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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOELDZIELNI

Spoétdzielnia jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS
0000116913. Posiada REGON nr 000483599 oraz NIP nr 879 — 017 — 03 — 43. Mlodziezowa
Spoldzielnia Mieszkaniowa zrzesza 11 739 czlonkow wedtug stanu na 31.12.2023 r.

Spoldzielnia dziala na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostal zarejestrowany

w Krajowym Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy w Toruniu w dniu 26.07.2018 1.

W  okresie sprawozdawczym organy statutowe pracowaly w  oparciu

o obowigzujace akty prawne, Statut Spéldzielni, regulaminy Spéldzielni oraz uchwaly

Walnego Zgromadzenia.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia sg uj¢te w Statucie Sp6tdzielni.

Walne Zgromadzenie jest najwazniejszym organem Spoldzielni i podejmuje najwazniejsze

decyzje w sprawach Spoldzielni i jej czlonkéw.

Zakres decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie MSM jest okre§lony w Statucie

Spéldzielni.

W 2023 roku Walne Zgromadzenie MSM odbylo si¢ w trzech cze$ciach w dniach: 20, 21 oraz

23 czerwca w klubie ,Kameleon” przy ul. J. Tuwima 9 w Toruniu. Ze wzgledu na sytuacje

epidemiczng i obowigzujace uregulowania prawne w latach 2020-2022 nie zwolano Walnego

Zgromadzenia w MSM.

Na Walnym Zgromadzeniu w roku 2023 cztonkowie Spétdzielni zapoznali sie z rocznymi
sprawozdaniami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z projektami uchwatl.

Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nizej wymienionych sprawach:

1. okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w 2023 roku na trzyletnia kadencje,

2. wyboru przedstawiciela reprezentujacego Spotdzielni¢ w obradach Zjazdu Przedkongresowego
przed VII Kongresem Spétdzielczosci,

3. odwotania od uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 13.12.2021 r. dotyczacej zmiany oplaty za
energi¢ elekiryczng w pomieszczeniach wspolnych naliczanej wskaZnikiem powierzchni lokali
mieszkalnych,

4. zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spétdzielni za 2019 r., 2020 r., 2021 r. i 2022 r.,

5. zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spoéldzielni za 2019 r., 2020 r., 2021 r.
12022 r.,

6. zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej za 2019 r., 2020 r., 2021r.
12022r.,



7. przyjecia wynikow peinej lustracji dzialalnosci Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2020 r.,

8. udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu za lata 2019 — 2022,

9. podziatu zysku Spétdzielni za 2019 r., 2020 r., 2021 r. 12022 r.,

10. okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Spétdzielnia moze zaciagnac,

11. zbycia nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu przy ul. Wojska Polskiego.

Rada Nadzorcza przedstawia odrebne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoéldzielni pracowal w nastepujacym skladzie

osobowym:
- mgr inz. Slawomir Konieczka — Prezes Zarzadu
- mgr Ireneusz Tomasik — Zastepca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz Zoéttowski — Czlonek Zarzadu

W 2023 roku Zarzad odbyl 63 posiedzenia, na ktérych podejmowat uchwaly i decyzje
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Przygotowywal projekty uchwal i wnioski przedkladane
Radzie Nadzorczej. Realizowal zatwierdzony przez Radg Nadzorczg plan gospodarczo-finansowy
Spoldzielni oraz wnioski 1 uchwaty organéw statutowych. Rozpatrywal wnioski i podejmowat
decyzje dotyczgce biezacej dziatalnosci Spoétdzielni oraz w sprawach indywidualnych cztonkow i
innych oséb fizycznych lub prawnych.

W roku 2023 Milodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa obchodzita 65 — lecie swojego
powstania. Dnia 11.05.2023 r. odbylo si¢ okolicznosciowe spotkanie z zatozycielami Spoétdzielni
oraz bylymi cztonkami Zarzadu, spotkanie stalo si¢ okazjg do przypomnienia historii Spotdzielni.

Z okazji jubileuszu Prezydent Miasta Torunia Michat Zaleski uhonorowat Mlodziezowa
Spétdzielni¢ Mieszkaniowa Medalem Okoliczno$ciowym wydanym z okazji 550 rocznicy urodzin
Mikotaja Kopernika. Medal zostal przyznany w dowdd uznania i wdzigczno$ci za wkiad w
pielegnowanie dziedzictwa kopernikanskiego. Rok jubileuszowy stal si¢ rowniez okazjg do
vhonorowania cztonkéw i mieszkancéw Spoldzielni odznakg ,,Zashuzony dla Miodziezowej
Spoldzielni Mieszkaniowej w Toruniu”. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przyznala
16 odznak za prowadzona aktywng dziatalno$¢ spoleczng lub zawodows na rzecz Spoétdzielni,
czlonkom i mieszkancom wyrézniajacym si¢ w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej, sportowej
i samorzadowej. W klubach osiedlowych odbywaty sie¢ wystawy, koncerty i spotkania z okazji

obchodzonego jubileuszu.



Mitodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa w roku sprawozdawczym posiadala certyfikat
jakosci ISO 9001:2015 potwierdzajacy utrzymywanie najwyzszego poziomu $§wiadczonych ustug
zgodnie z miedzynarodowym standardem.

Struktura organizacyjna Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej uwzglednia
realizacj¢ wszystkich zadaf statutowych Spétdzielni oraz podzial zasobow na osiedla. Zgodnie
z ustawg o spéldzielniach mieszkaniowych zasoby Spoldzielni podzielono na odrebne
nieruchomosci.

W 2023 roku zesp6t pracowniczy w Mtodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej (wedtug
stanu na dzien 31.12.2023 r.) liczyt 99,55 etatow. W tej grupie 40,25 etatow to pracownicy
zatrudnieni w dziatalno$ciach, ktdre przynosza dochody dla Spétdzielni i tym samym majg wplyw
na obnizenie kosztéw administrowania zasobami Spétdzielni (tj. telewizja kablowa, dziatalnosé
inwestycyjna, najem lokali i dzierzawa terenéw oraz reklama). Natomiast 59,3 etatow to
pracownicy zatrudnieni w obstudze, eksploatacji i administrowaniu zasobami naszej Spo6tdzielni.
W ujeciu $redniorocznym zatrudnienie wynosito 99,67 etatow.

Spoétdzielnia w sposéb zaplanowany realizuje polityke rozwoju:

1. terytorialnego nabywajgc grunty i realizujac na nich nowe inwestycje mieszkaniowe, pamigtajac
o podstawowym zadaniu spétdzielni, jakim jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkéw
spotdzielni i ich rodzin,

2. w zakresie ushug zwigzanych z telewizjg, internetem — réwniez mobilnym, telefonig stacjonarng
1 mobilng,

3. dziatalno$ci reklamowej zdobywajac nowych kontrahentow i wyszukujgc nowe mozliwosci
$wiadczenia ushug w tej dziedzinie.

Zawsze dokonywana jest ocena ryzyka dla danego przedsigwzigcia.

Zagrozeniami, ktére sg analizowane i uwzgledniane, na ktére Spoldzielnia
nie ma wplywu to zmiany w przepisach prawa, nie tylko spétdzielczego ale réwniez w zakresie
podatkow oraz stoép procentowych kredytow w tym; z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego
udzielonego przez BGK, wplywajacych na wysokos$¢ raty kredytu sptacanego przez mieszkancow
budynkéw wybudowanych przy udziale tego kredytu.



2. SPRAWY CZLONKOWSKO-MIESZKANIOWE, GOSPODARKA LOKALAMI

UZYTKOWYMI ORAZ DZIALALNOSC REKLAMOWA.

DANE PODSTAWOWE
Tabela nr 1
— Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2023 rok
I. | Czlonkowie ogolem (IA+IB), w tym: 11 739
A. | Osoby fizyczne 11727
B. |Osoby prawne 12
Tabela nr 2
Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2023
rok

Liczba lokali mieszkalnych uzytkowanych na zasadach:

A. |lokatorskich 529
B. | wlasno$ciowych 4821
C. | odrebnych wiasnosci 4 633
D. |ekspektatywy wihasno$ci 25
E. |najmu (w tym: 34 lokale wyodrgbnione na rzecz Sp-ni) 70

Razem 10 078

Zgodnie z art. 3 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych cztonkiem spétdzielni jest:

A) osoba fizyczna, ktérej przystuguje:

1.
2.
3.
4,
B)

O

D)

spoétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,

spotdzielcze wlasnos$ciowe prawo do lokalu,

roszczenie o ustanowienie spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego,
roszczenie o ustanowienie odrebnej wlasnosci lokalu zwane ekspektatywa wiasnosci,
osoba prawna, ktérej przystluguje spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu
lub ekspektatywa wlasnosci.

cztonkiem Spoéidzielni moze by¢ osoba fizyczna lub prawna, ktora nabyta prawo odrebnej
wiasnosci lokalu. Wiascicielowi przyshuguje roszezenie o przyjgcie w poczet czionkdéw
Spoldzielni na podstawie deklaracji zZozonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,
cztonkami Spoéldzielni sg oboje malzonkowie, jezeli prawo do lokalu przyshuguje
im wspolnie, albo jezeli wspélnie ubiegaja sie o zawarcie umowy o ustanowienie
spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego albo prawa do odrgbnej

wlasnosci.



GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI I ILOSC MIESZKANCOW

Tabela nr 3
Stan na Z:)nki:ens?ew Skt:rl:i:ca
Lp. Wyszczegdblnienie poczatek o AOChiD | AOMIK | AOLIK okresu
roku -wezym Sprawozda
-WCZego
1. fv "tv;:flr zchnia uzytkowa ogélem, 536910|  7433| 161743 | 177822 204778| 544 343
- lok. mieszkalne 475 494 5156 | 150426 | 160090 | 170134 480 650
- lokale uzytkowe 12 912 -19| 5526| 5716 1651 12 893
- garaze 14 445 159 2434 6 406 5764 14 604
- miejsca postojowe 15919 828 3357| 5610 7780 16 747
'zp;:;:;‘s’cd:o”s‘%'j?vf'y‘zﬁ“ korzystania 18 140 1309 0 0| 19449 19 449
2. | Hos¢ lokali ogétem, w tym: 12 333 195| 3806 4064 4658 12 528
- lokale mieszkalne 9 970 108 3482 3417 3179 10 078
- lokale uzytkowe 178 -1 72 60 45 177
- garaze 849 8 140 361 356 857
- miejsea postojowe 579 32 112 226 273 611
z‘l’:;;‘; ‘;‘(’)S‘:yoj‘gfvzy“c‘;l@ orzystana 757 48 0 0 805 805
3. | Budynki ogélem, w tym: 251 3 56 97 101 254
- mieszkalne 211 3 41 78 95 214
- uzytkowe 40 0 15 19 6 40
4. |Liczba mieszkaficow 16 393 -151| 5380| 5439 5423 16 242
& f;’:éxfgyﬂ;"maet';’;‘;" zoplat ekspl- | ) 373 4532 96040| 59965 50900| 206 905
6. | Urzadzenia techniczne:
- dzwigi osobowe 181 6 75 39 73 187
- ilo$¢ klatek z domofonami 603 6 129 205 275 609
7. | Powierzchnia pomieszczeh (wraz z
komunikacja) zajmowanych przez 3217 0 1154 1886 196 3236
MSM
- biura - administracja ogélna 796 *19 0 815 0 815
poosoastsammmnioging | 45| o] o] ws| o] as
- administracje osiedlowe 306 0 69 76 161 306
- kluby ($wietlice) 890 0 305 550 35 890
- telewizja 756 0 756 0 0 756
- garaz (samochdéd stuzbowy) 24 0 24 0 0 24

*od miesigca czerwca br. Dzial Windykacji przejat na potrzeby biurowe w catosci lokal uzytkowy przy
ul. Gafczynskiego 33-35.




W 2023 r. zostaly oddane do uzytkowania 3 budynki mieszkalne przy:

1.

ul. 63. Pulku Piechoty 66-68, 12023 r.:

36 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 1 813,76 m? wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi;

garaz indywidualny o powierzchni uzytkowej 16,02 m?;

podziemny garaz wielostanowiskowy o powierzchni uzytkowej 794,30 m? z 30 stanowiskami
postojowymi;

ul. 63. Puiku Piechoty 64, IV 2023 r.:

24 lokale mieszkalne o powierzchni uzytkowej 1175,40 m? wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi;

6 garazy indywidualnych o powierzchni uzytkowej 115,98 m?;

1 garaz dwustanowiskowy o powierzchni uzytkowej 34,34 m%;

ul. Watzenrodego 29-29B, VII 2023 r.:

48 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 2 166,74m? wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi oraz wylgcznym prawem korzystania ze stanowisk postojowych,

garaz indywidualny o powierzchni uzytkowej 26,59 m?,

podziemny garaz wielostanowiskowy o powierzchni uzytkowej 1 308,68 m? z 48 stanowiskami

postojowymi.

Informacja o realizacji ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych w przedmiocie odr¢bnych

wlasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wszystkie zabudowane nieruchomosci sa przygotowane

do ustanawiania i przenoszenia odr¢bnych wlasnosci na rzecz cztonkéw Spétdzielni.

Whioski dotyczace przeksztalcen spoldzielczych praw do lokali w prawo odrebnej wlasnosci

wykonywane sg zgodnie z zapisami ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

Przeszkody formalno-prawne niezalezne od Spoéldzielni uniemozliwiajace wyodrebnienie

wlasnosci wystepujace w 2023 roku to:

— zgon wnioskodawcy;

— oczekiwanie na splate kredytu — dot. lokali wybudowanych ze §rodkow KFM;

— brak podziatu majgtku po rozwodzie — dot. sp6tdzielczych lokatorskich praw do lokali;
— niezgodnos$ci zajmowanych komorek lokatorskich;

— rezygnacje wnioskodawcow.



W 2023 roku dokonano ustanowienia odrebnej wiasnosci i jego przeniesienia na rzecz cztonkow
dla 188 lokali. Na dzief 31.12.2023 r. wyodr¢bnionych jest facznie 5 475 lokali mieszkalnych
i niemieszkalnych. W poréwnaniu z pozostatymi typami lokali stanowi to 47% wszystkich lokali

w MSM.

GOSPODARKA LOKALAMI UZYTKOWYMI W NAJMIE

W 2023 roku wykorzystanie powierzchni lokali uzytkowych (zawarte umowy najmu) ksztattowato
si¢ w granicach 97,29 % — 99,52 %. W tabeli ponizej przedstawiono w procentach wielko$¢ najmu

sumarycznej powierzchni lokali uzytkowych Spétdzielni w poszezegdlnych miesiacach.

Tabela nr 4

Data 12023 1/2023 1M1/2023 1v/2023 V/2023 VI1/2023 VII/2023 VI 2023 X/2023 X/2023 X1/2023 XI11/2023

%
powierzchni | 9952 | 9932 | 9932 | 97,79 | 97,79 | 97,67 | 9767 | 9767 | 9729 | 9875 | 9895 | 9842
wynajete]

do
catkowitei

I
o= 1 2 2 3 3 4 4 4 4 3 2 3

W okresie sprawozdawczym Spoldzielnia osiggneta w tym obszarze dziatalnosci gospodarczej (tj.
wynajem lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych) wynik finansowy netto w wysokosci
701 421 z1.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ SPOLDZIELNI

W 2023 roku Biuro Reklamy MSM odnotowato przychody ze sprzedazy reklam w Iacznej
kwocie 726 684 zt, podana wielko$¢ nie obejmuje wplywow ze sprzedazy reklam uzyskanych przez
TV Torun. Biuro Reklamy zakonczylo rok wynikiem finansowym netto w wysokosci
84 869 zl.



3. GOSPODARKA ZASOBAMI SPOLDZIELCZYMI

A. Wyniki dzialalnosci GZM w 2023 roku (przychody, koszty i wynik w zl).

Tabela nr 5
Wykonanie 2023 r.
- e Wynik
Lp. Dzialalno$¢ Przychody Koszty (kol.3 - kol.4)
1 2 3 4 5
LOKALE MIESZKALNE, DZWIG,
I |LOKALE UZYTKOWE, GARAZE [ 66 943 759 70 595 703 -3 651 944
MIEJSCA POSTOJOWE WELASNOSCIOWE
. |NADZOR BUDOWLANY 2 640 319 2510220 130 099
M. |DZIALALNOSC FINANSOWA GZM 2 115 899 2 115 899
IV. |DZIALALNOSC OPERACYJINA GZM 347 734 239 479 108 255
V. |PODATEK DOCHODOWY 531 490 -531 490
VI. |SPRZEDAZ MAJATKU 4 800 3789 1011
VIL. |WYNIK GZM ZA 2023 ROK 72 052 511 73 880 681 -1 828170
VIIL. [PODZIAL ZYSKU ZA POPRZEDNIE LATA 3 813 336 3 813 336
IX. |WYNIK GZM 75 865 847 73 880 681 1985 166 |
Wyniki pozostalej dzialalno$ci Spéldzielni innej niz GZM w 2023 roku
(przychody, koszty i wynik w zl)
Tabela nr 6
WYKONANIE 2023 r.
Lp. |Dzialalno§é Wynik
Przychod Kos
4 Y Zy Brutto Netto
1 2 3 4 5 6
LOKALE UZYTKOWE,
L |GARAZE I MIEJSCA POSTOJOWE W NAJTMIE 3537759\ 2671220\ 866539701 421
NAJEM POZOSTALEGO MAJATKU MSM
1. (SCIANY BUDYNKOW, GRUNTOW, REKLAMY) 726 684 G2il §36{ 104 848]) "Su86
M. [POZOSTALA DZIALALNOSC KOMERCYINA 99 068 39 103 59965| 48539
IV. |[TELEWIZJA KABLOWA 15927 667| 15918 409 9258| 7494
POZOSTALA OPERACYJNA DZIALALNOSC
Ve [ OMERCIT 8077 1351 6726| 5444
V1. |DZIALALNOSC FINANSOWA KOMERCIJI 2 880 2880| 2332
VIL. |ZYSK/STRATA BRUTTO 20302 135| 19251919] 1050216
PODATEK DOCHODOWY OD OSOB
VIIL o s WNYCE 200 117
IX. |ZYSK NETTO ZA 2023 ROK 20302 135| 19452036 850 099




B. Koszty eksploatacji gospodarki zasobami Spoéldzielni.

Udzial poniesionych kosztéw wedlug grup rodzajowych
Tabela nr 7

Struktura kosztéw
Lp. Wyszczegdlnienie Koszty ogélem 2023 r. (%)

1 2 3 4
1. |Eksploatacja podstawowa 13 068 085 18,0
2. |Konserwacja 3547 888 4,9
3. | Fundusz remontowy 12 165 415 16,7
4. | Eksploatacja dzwigow 1286 364 1,7
5. | Centralne ogrzewanie, ciepta woda 31447 416 43 4
6. |Zimna woda i odprowadzenie $ciekow 6 563 920 9,1
7. | Wywoz nieczystosci 3387194 4,7
8. | Energia elektryczna 713 730 1,0
9. ;}aazzom il';lrléleynrikach ze zbiorczym 339 067 0,5

Suma: 72519 079 100

C. Zuzycie mediéw komunalnych i ich koszty.

Zuzycie i koszty energii ciepinej

W grupie 20 budynkéw na Osiedlu Letnia dla 16 budynkéw cieplo, zuzywane zar6wno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej ciepltej wody, wytwarzane jest
w budynkowych kotlowniach gazowych, a dla 4 budynkéw ogrzewania mieszkan
i podgrzania wody dokonuje si¢ poprzez mieszkaniowe kotly gazowe.

Na Osiedlu Brzezina ogrzewanie mieszkan i podgrzanie wody w 4 budynkach dokonuje si¢
poprzez mieszkaniowe kotly gazowe, a w 1 budynku cieplo, zuzywane zaréwno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieptej wody, wytwarzane jest
w budynkowej kotlowni gazowej.

Dla najwiekszej grupy liczacej 189 budynkdéw cieplo dostarczane jest przez PGE Torun S.A.
Cieplo to zuzywane jest na potrzeby centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody. Dla 10
budynkéw na Osiedlu Jar wykorzystano dodatkowo nowoczesng technologi¢ pomp ciepta, ktore
wspomagajg funkcjonowanie instalacji grzewczej w zakresie podgrzania wody.

W omawianym okresie dla wigkszosci budynkéw, do ktérych ciepto dostarczane jest z PGE
Torunn S.A. obowigzywala taryfa wieloczionowa EC/S1/WI. Ceny netto w zt obowigzujace

w poszczegblnych okresach ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:
9



Okres obowiazywania 01.01.2023 r. - 30.04.2023 r. 01.05.2023 r. -31.12.2023 r.

Za moc zamowiong
(MW) 15927,71 17 163,88 + 7,76%

za zuzyte cieplo (GJ) 137,90 148,64 + 7,79%

W celu ograniczenia znacznego wzrostu cen ciepta wzglgdem lokali mieszkalnych i odbiorcow
uprawnionych do wsparcia w catym 2023r. zastosowanie mialy rzagdowe mechanizmy obnizajace
ceny ciepla w postaci cen maksymalnych. Ceny netto w zi dla tych podmiotow dla taryfy EC/S1/WI
ksztattowaty si¢ nastgpujgco:

Okres obowigzywania 01.01.2023 r. - 30.04.2023 r. 01.05.2023 r. - 31.12.2023 r.

Za moc zamoéwiong
(MW) 15 927,71 17 126,92 + 7,53%

za zuzyte cieplo (GJ) 115,49 116,55 + 0,92%

Koszty i zuzycie ciepla

Na podstawie prowadzonej ewidencji kosztow zuzycia ciepla nalezy zauwazy¢,

ze w 2023 roku w stosunku do 2022 roku nastapit:
e spadek zuzycia GJ o 5,03%,
e wzrost kosztéw ciepla o 57,65%.

Z danych do rozliczefi kosztéw centralnego ogrzewania wynika, Zze miesieczny poziom
kosztéw centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych wynosit w catej Spétdzielni $rednio
3,75 zl/m? powierzchni uzytkowej miesi¢cznie.

Srednia miesigczna zaliczka na pokrycie kosztéw centralnego ogrzewania wynosita
natomiast 4,37 zt/m? powierzchni uzytkowe;.

Na podstawie odczytow wodomierzy mieszkaniowych ustalana jest ilo§¢ zuzytej
podgrzanej wody, natomiast na podstawie wskazan cieplomierzy znajdujacych si¢ w weztach
cieplnych ustala si¢ ilo$¢ ciepla skierowanego do podgrzania wody uzytkowe;.

Dla mieszkan opomiarowanych w wodomierze oplata za podgrzanie 1 m* wody wynosita
42,00 zt. Optata stata za podgrzanie wody wynosita z kolei: do 31.03.2023 r. 0,40 zi/m?, od
01.04.2023 r. 0,37 zl/m?

10



Poniewaz cieplo dostarczone do budynkéw zaréwno na potrzeby centralnego ogrzewania,
jak i podgrzania wody rozliczane jest bezwynikowo, wystgpujace réznice pomigdzy kosztami a
ustalong oplatg za podgrzanie wody rozliczane sa w ramach pozostalych kosztow ciepta

dostarczonego do budynku.

Zuzycie zimnej wody i zwigzane z tym koszty

Dla mieszkan nieopomiarowanych norma zuzycia zimnej wody wynosi 15 m® na osobg
miesiecznie. W mieszkaniach rozliczanych na podstawie wskazan wodomierza srednie zuzycie wody
w calym 2023 roku w przeliczeniu na 1 osobg miesigcznie wyniosto 3,12 m?, natomiast 1gczne $rednie
zuzycie wody ustalone na podstawie wodomierzy budynkowych w przeliczeniu na 1 osobe w okresie

miesigca wyniosto 3,16 m®,

Zuzycie wody w MSM w latach 2017-2023

Tabela nr 8
Srednia miesigezna ilo§é zuzytej wody
przez 1 osobeg
Rok Tlos¢ zuzytej
wody ogélem w mieszkaniach
wm? Ogélem |z wodomierzem bez wodomierza
1 2 3 4 5
2017 r. 616 633 3,06 2,92 15
2018 r. 620 726 3,10 2,99 15
2019r. 617 705 3,08 2,97 15
2020r. 631 153 3,17 3,06 15
2021 r. 609 964 3,11 3,01 15
2022 r. 609 818 3,13 3,07 15
2023 r. 607 538 3,16 3,12 15

W trakcie 2023 r. liczba mieszkan nieopomiarowanych w wodomierze w stosunku do 2022 r. nie

zmienila si¢. Na koniec 2023 r. liczba mieszkan opomiarowanych to 10 074.

Zuzycie i koszty dostawy gazu do budynkéw ze zbiorczymi gazomierzami

Rozliczenie kosztéow zuzycia gazu dla mieszkan w 27 budynkach wyposazonych w zbiorcze
gazomierze dokonane bylo za caly rok 2023 na podstawie otrzymanych faktur zawierajacych
comiesieczne odczyty gazomierzy.

Sredniomiesigczne zuzycie gazu na osobe w m? w latach 2017 — 2023 wynosito:
2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r.  2022r. 2023 r.
4,12 3,93 3,89 3,83 3,84 3,62 3,57
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Zuzycie gazu w 2023 r. to ilo$é 96.322 m? i zmniejszyto si¢ w stosunku do 2022 r. 0 3.508 m3, tj.
0 3,51 %. Sredni koszt w przeliczeniu na osobg wyni6st 12,57 zt i zawierat sie w przedziale od
7,14 zt do 16,19 zi.

Zuzycie energii w budynkach mieszkalnych

Dla zasobow mieszkaniowych energia elektryczna wspolnego uzytku obejmuje oSwietlenie
pomieszczen wspdlnych (klatek schodowych, korytarzy w tym piwnicznych, suszarni, pralni,
wiatrotapow itp.), wejscia do budynkow, elektryczne zasilanie instalacji domofonowej; jak
réwniez zasilanie dzwigéw osobowych i calodobowe oswietlenie ich kabin.
Nalezy podkresli¢, ze Zarzad Spétdzielni negocjuje ceny energii elektrycznej i wybiera oferte
najkorzystniejszg, obejmujacg poszczegdlne grupy taryfowe.
W zwigzku z sytvacjg na rynku energii elektrycznej w 2023 roku obowigzywala ustawa o
szczegblnych rozwigzaniach shizgca ochronie odbiorcow energii elektrycznej (tzw. Tarcza
Solidarno$ciowa) gwarantujgca stabilizacje ceny energii elektrycznej i oplat na poziomie cen z
2022 r. dla zuzycia rocznego na poziomie 3 000 kWh. W przypadku przekroczenia w 2023 r.
limitéw zuzycia — obowigzywata cena maksymalna za energie elektryczna.
Spoldzielnia na realizowanych od 2022 roku inwestycjach montuje panele fotowoltaiczne, ktore
wspomagajg zasilanie urzadzen w budynkach i o$wietlenie terenu zewngtrznego. Innowacyjne
przedsiewzigcie wykorzystujace odnawialne Zrodia energii ma na celu ograniczenie wysokosei

kosztéw ponoszonych z tytutu zuzywanej energii elektrycznej.

Zuzycie energii elektrycznej w latach 2017-2023

Tabela nr 9
Rok Zuzycie energii elektrycznej

w kWh
2017 r. 757 020
2018 r. 728 351
2019 r. 693 209
2020 r. 668 105
2021 r. 674 168
2022 r. 692 035
2023 r. 686 247
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Wywoz odpadow komunalnych

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, od 1 lipca
2013 roku Gmina Miasta Torun jest odpowiedzialna za wyposazenie nieruchomosci zamieszkalych
w pojemniki na odpady komunalne oraz za wywéz odpadéw w nich zgromadzonych.

W 2023 roku Mlodziezowa Spoltdzielnia Mieszkaniowa ztozyta do Urzedu Miasta Torunia
488 deklaracji o wysokoSci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w wyniku zmiany ilosci 0s6b na poszczegdlnych budynkach, co skutkowalo zmiang wysokosci
oplaty, oraz 3 nowe deklaracje ztozone w wyniku zasiedlenia nowo oddanych budynkéw tj.:
63. Putku Piechoty 66-68, 63. Putku Piechoty 64 i Watzenrodego 29-29b.
Laczna kwota za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla lokali mieszkalnych w 2023 roku
wyniosta 3 356 508 zl.

Od 01.07.2023 r. miesi¢cczna oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla
selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych wynosi 20,00 zt od kazdej osoby zamieszkujgcej lokal
mieszkalny (poprzednia 14,00 zt obowigzywata od 01.01.2021 r.). Po zlozeniu stosownego
o$wiadczenia o posiadaniu karty duzej rodziny oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
naliczane s3 w wysokosci 80 zt od lokalu mieszkalnego (poprzednio 60 zI obowigzywalo od
01.01.2021 r.).

Koszty poniesione na obstuge wywozu odpadéw komunalnych dla lokali niemieszkalnych
na rzecz MPO Sp. z 0.0. wyniosty w 2023 roku 169 160 zl.
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D. Remonty.

W okresie sprawozdawczym, w skali calej Spoldzielni, wydatki na remonty wyniosty
lacznie 12 165 415 zi.

Gospodarka remontowa w 2023 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byla
podporzadkowana strategii oszczedno$ci energii cieplnej, elektrycznej i wody. Dzialania
te zmierzaly do poprawy stanu majgtku trwatego Spéldzielni pod wzgledem technicznym,
estetycznym oraz sprawnosci, co rOwniez mialo wplyw na ograniczenie wzrostu kosztow
eksploatacyjnych. Podstawowym kryterium okreslajacym ,,stopier pilnosci realizacji” zadan
remontowych byl stan zuzycia technicznego i poprawa warunkow eksploatacji budynkéw oraz
usuwanie skutkéw dewastacji obiektow.

Finansowanie remontéw odbywalo sie ze $rodkéw funduszu remontowego Spoéidzielni.

Stan funduszu remontowego oraz jego tworzenie i wydatkowanie przedstawia tabela nr 10.

Srodki funduszu remontowego (w zl)

Tabela nr 10
Lp. | Wyszczegélnienie Wykonanie |
w 2023 roku
I. |Stan funduszu na poczatek roku + 790 260
II. |Zwigkszenia funduszu (ogolem) w tym: 11 934 454
1/ wplaty na remonty 10 773 529
- od lokali mieszkalnych i uzytkowych, garazy, miejsc 10 010 763
postojowych
- od lokali mieszkalnych za dzwigi 762 766
2/ legalizacje cieptomierzy i wodomierzy 975 475
3/ pozostate zwigkszenia w tym odszkodowania 185 450
I11. | Wydatkowano Srodki (ogélem) na roboty remontowe 12 165 415
IV. | Stan funduszu na koniec roku 559 299

W ramach srodkéw realizowane byly prace zgodne z planem rzeczowo - finansowym
remontéw opracowanym corocznie ha podstawie potrzeb remontowych (okreslanych wedlug
stopnia ich pilnosci). Wskazane potrzeby sa wynikiem corocznych przegladow technicznych oraz
zgloszen mieszkancéw, ktore majag na celu zapewnienie utrzymania wlasciwego stanu
technicznego budynkéw. Podziat powyzszych $rodkéw na poszczegdlne grupy rodzajowe robot

przedstawia tabela nr 11.
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Naklady na prace remontowe (w zl)

- Tabela nr 11
Wykonanie w roku

Lp. Rodzaj wykonanych robot 2023
L Roboty dekarskie 257 622
II.  |Roboty ogolnobudowlane 4 851 511
II. |Roboty $lusarskie 677 260
IV. [Roboty stolarskie 135 695
V. |Mala architektura 285 613
VI.  |Roboty instalacyjne 3909 188
VII. |Roboty elektryczne 606 713
VIII. [Roboty dzwigowe 980 824
IX. |Termomodernizacja 91 418
X.  |Roboty nieprzewidziane wykonane poza planem 369 571
XI.  |Odszkodowania 0
Razem 12 165 415

Ponizej przedstawiono wykaz kluczowych robét remontowych.

Szczegblowy zakres prac charakteryzujacy poszczegélne roboty okreslony jest kazdorazowo

w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia.

Roboty dekarskie:

1. Naprawiono pokrycia dachowe budynkéw przy ul.: Wojska Polskiego 13-21, Wojska

Polskiego 49 (Il etap), Przy Kaszowniku 27 (maszynownia), Kolgtaja 12-16a (krawedz

dachu), Mlodziezowa 19-25 (wraz z orynnowaniem i wymiang blacharki na wiatrotapach),
Koltataja 10.

2. Wyremontowano glowice kominowe budynkéw przy ul.: Malachowskiego 20-20a, KoHataja

9-9a, Matachowskiego 14-14d, Matachowskiego 24-24d, Wybickiego 40a

Roboty ogélnobudowlane:

1. Pomalowano

klatki  schodowe

budynkéw przy ul:

Przy  Kaszowniku

27,

Przy Kaszowniku 39 (parter), Mlodziezowej 22-24, Przy Kaszowniku 35 (parter),
Kraszewskiego 38a-d, Kordeckiego 10-10a, Ogrodowej 10-12.
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2.

Pomalowano  wiatrolapy budynkéw przy wul.: Wojska Polskiego 1-5, Wojska
Polskiego 7-9b, B. Glowackiego 4-16a, Mtodziezowej 19-25, Bazynskich 2-8.

. Wyremontowano clewacje oraz naprawiono balkony budynkéw przy ul.: Kolataja 31b-31e

(I etap), Podgérnej 19-23 (11 etap), Wybickiego 20a-20c (strona potudniowa), Matachowskiego
16-16a (strona zachodnia), Antczaka 24a-24d (Il etap), Wojska Polskiego
7-9b (jeden pion), Wojska Polskiego 1-5 (dwa piony), Rejtana 6-6b (cztery piony), Rejtana 8/
Glowackiego 24-26 (jeden pion), Wloctawskiej 31e-31g (trzy piony), Zimowej 21-21a (dwa
piony), Przy Kaszowniku 41b (jeden pion), Zelaznej 5-5b, Krotkiej 3-5, Moniuszki 51-53,
Kraszewskiego 32-34, Stowackiego 106-108, Wojska Polskiego 33-41 (I etap), Witkowskiego
1-1d (czota balkon6éw), biezace naprawy balkonéw wg potrzeb.

4. Wyremontowano elewacje budynkéw przy ul.: Lelewela 3 (elewacja po6inocna),
Przy Kaszowniku 31 (elewacja péinocna), Matachowskiego 22b (elewacja trafostacji),
Przy Kaszowniku 27 (maszynownia dzwigu).

5. Pomalowano hale garazowa przy ul. Wybickiego 20a-c.

6. Przebudowano $mietniki przy ul.: Wybickiego 18-18a, Zelaznej 11-11a.

7. Wyremontowano smietniki przy ul.: Wojska Polskiego 33-41 (remont po pozarze), Matejki 52-
56 (remont po pozarze), Galczynskiego 57-59 (zabudowa na odpady wielkogabarytowe),
Kraszewskiego 32 (remont po pozarze), Grudziadzkiej 59-61a (zabudowa na odpady
wielkogabarytowe), Wybickiego 16, Wybickiego 22.

8. Wybudowano $mietnik przy ul. Gatczynskiego 53-55.

9. Wymieniono podloze i posadzki skazone ksylamitem w mieszkaniu w budynku na
Osiedlu Chrobrego.

10. Naprawiono zadaszenia balkonéw w budynku przy ul. Wojska Polskiego 33-35.

11. Usunigto awari¢ odwodnienia parkingu przy ul. Glowackiego 34-48.

12. Zlikwidowano graffiti wedlug potrzeb na terenie calych zasobéw MSM.

13. Wyremontowano $cianki dzialowe i posadzki piwnic wg potrzeb na terenie calych zasobow
MSM.

14. Pomalowano boksy $mietnikowe i pomieszezenia zsypowe wg potrzeb na terenie catych
zasobow MSM.

15. Naprawiono i pomalowano urzadzenia zabawowe, plotki oraz balustrady placow zabaw wg
potrzeb na terenie zasobow MSM.

Roboty slusarskie:

1. Wymieniono drzwi wejéciowe do budynkéw przy ul: B. Glowackiego 34-48,

Matachowskiego 24-24c, Malachowskiego 14-14d, Legionéw 55-65, Lelewela 6-10b,
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Matachowskiego 28-28a, Moniuszki 34-40, Moniuszki 42-46, Matejki 60-64,
Matejki 52-56, Szosa Okr¢zna 8-8b, Szosa Okr¢zna 10-10b, Galona 4-4b, Iwanowskiej 8-8d,
Iwanowskiej 10.

Wymieniono drzwi w wiatrolapach budynkéw przy ul.: Galczyniskiego 43, Kraszewskiego
42b, Matejki 65, Szosa Okrezna 10-10b, Szosa Okrezna 8-8b.

Wymieniono drzwi do piwnic budynk6éw przy ul.: Tuwima 6, Tuwima 11, Mtodziezowej 22.

Uzupelniono kratki wentylacyjne w stropodachach budynkéw mieszkalnych wg potrzeb.

Naprawiono bramy $mietnikowe oraz garazowe wg potrzeb.

Naprawiono szuflady zsypowe wg potrzeb.

Mala architektura:

1. Wykonano chodniki z kostki polbruk przy ul.: Tuwima 10 (skosny), Galczynskiego 43
(skosny), Wybickiego 22e (od strony balkonéw), Wybickiego 34.

2. Wykonano miejsca postojowe przy ul. Wojska Polskiego 21.

3. Wykonano progi zwalniajgce przy ul.: Kraszewskiego 38-38d, Kraszewskiego 42b,
Glowackiego 4-16a, Glowackiego 34-48 (wraz z oznakowaniem), Szosa Okrezna 6-6¢, Szosa
Okrezna 8a.

4. Przelozono zapadnigty kostke polbruk przy ul.: Wojska Polskiego 51, 53.

5. Wykonano obrzeza oraz plotki wokét placéw zabaw przy wul.: Galezynskiego 29-31,
Galczyniskiego 33-35.

6. Wykonano malowanie znakéw poziomych na terenie catych zasob6w MSM.

7. Naprawiono drogi i chodniki po zimie na terenie MSM.

Roboty instalacyjne:

1. Wymieniono_instalacj¢ wodno-kanalizacyjng i instalacje c¢. w. u. w budynkach przy ul.:
Kraszewskiego 46-50, Al. 700-lecia 16.

2. Wymieniono instalacj¢ c.0. w budynku przy ul. Kraszewskiego 46-50 oraz pion lazienkowy
przy Al. 700-lecia 16.

3. Wymieniono instalacje kanalizacji podposadzkowej wraz z przylaczami w budynkach przy ul.:
Wojska Polskiego 1-5, Al. 700-lecia 16, Kraszewskiego 4.

4. Dokonano legalizacji i wymiany cieplomierzy budynkéw przy ul.: Freytaga 18-18a, Hubego

27-27a, Hubego 29-29b, Kolataja 12-16a, KoHataja 18-18b, Matachowskiego 20-20a,
Wybickiego 30-32, Chodkiewicza 9-15, Lelewela 50, Kolataja 13-15, Matachowskiego 14d,
Kordeckiego 6-6a, Lelewela 32/Wigzowa 24, Malachowskiego 14-14c, Krotkiej 3-5,
Hurynowicz 9, Rejtana 8/Glowackiego 24-26, Rejtana 6-6b.
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Dokonano legalizacji wodomierzy budynkow przy ul.: Antczaka 26a-26e, Glowackiego 34-
48, Dekerta 19-19b, Miodziezowej 22-24, Przy Kaszowniku 29-29b, Przy Kaszowniku 31,
Warnenczyka 2-4, Wojska Polskiego 1-5, Wojska Polskiego 49, Wojska Polskiego 51, Wojska
Polskiego 33-41, Rejtana 8/Glowackiego 24-26, Rejtana 6-6b, Broniewskiego 13-13c,
Krasinskiego 83-85, Kraszewskiego 2, Witkowskiego 8-8d, Letniej 21-23b, Witkowskiego 10-
12a, Stowackiego 109-111, Wioctawskiej 31e-31g, Galona 2-6b, Szosa Okr¢zna 8-8b,
Iwanowskiej 14-14b, Wybickiego 20, Wybickiego 30-32, Koltataja 18-18b, Kollagtaja 12-16a,
Chodkiewicza 9-15, Koltgtaja 25-25a, Matachowskiego 16-16a, Matachowskiego 18-18b,
Matachowskiego 20-20a, Lelewela 50, Koltataja 13-15, Matachowskiego 14d, Kordeckiego 6-
6a, Krotka 3-5, Matachowskiego 14-14c, Lelewela 32, Hurynowicz 9, Freytaga 18-18a,
Hubego 27-27a, Hubego 29-29B.

Wymieniono instalacje gazowa w budynku przy ul. Bazynskich 2-8.

Wymieniono zawory podpionowe odcinajgce na instalacji gazowe] w budynkach przy ul.:
Legionéw 29-31, Kilifiskiego 2-8, Glowackiego 34-48, Glowackiego 4-16a, PCK 24-28a,
Grudziagdzkiej 55-57b.

Naprawiono odwodnienie drogi przy ul.: Wybickiego 30-32 (dojazd do garazy), Zelazna 3

(wjazd do hali garazowej), Stowackiego 106-108 (hala garazowa), Bluszczowa 18-34.

Roboty elektryczne:

1.
A
3.

Dokonano pomiaru instalacji odgromowej w 37 budynkach.

Wykonano badanie instalacji elektrycznej administracyjnej w 61 budynkach.

Dokonano pomiaru instalacji elektrycznej w 1369 mieszkaniach Osiedla Lelewela i Koltgtaja
oraz w 132 mieszkaniach Osiedla JAR.

Uporzadkowano _instalacje elektryczna na klatkach schodowych budynkow przy ul.:
Kraszewskiego 38a-d, Mlodziezowej 22-24.

Wykonano instalacj¢ samoczynnego zalgczania o$wietlenia piwnic budynkéw przy ul:

Galczynskiego 33-35, Galczynskiego 29-31, Galczynskiego 25-27, Tuwima 6, Tuwima 8,
Tuwima 10, Tuwima 11, Tuwima 13, Tuwima 14, Matejki 65, Kochanowskiego 28-28a,
Sienkiewicza 25, Slowackiego 95-99c¢, Stowackiego 104-104a, Stowackiego 109-111,
Stowackiego 106-108, Krasifiskiego 36, Krasifiskiego 36a, Krasinskiego 34, Rejtana 6 - 6B,
Kilinskiego 2-6/Legionéw 29-31, Wybickiego 16-16d, Wybickiego 30-32, Wybickiego 20a-
20c, Matachowskiego 26-26b, KoHtataja 27-27¢, Koltataja 31d-31e, Kotataja 22-22¢, Lelewela
6-10b, KoHataja 4-4¢c, Legion6w 51-51b, Legiondw 49, Legiondow 55-65, Koltgtaja 29-29a,
Lelewela 2-2b, Kolgtaja 12-16a, Kollataja 18-18b, Matachowskiego 18-18b, Matachowskiego
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16-16b, Matachowskiego 20-20a, Kolataja 23-23a, Kolataja 11-11a, Kolgtaja 9-9a,
Malachowskiego 14d, KoHataja 6-10, Matachowskiego 22-22a.

6. Wykonano instalacj¢ samoczynnego zalaczania o$wietlenia klatek schodowych, piwnic

i hal garazowych (uzupelnienie awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego) budynkéw przy ul.:
Matejki 61 (klatka schodowa, piwnica), Hurynowicz 9 (piwnica, hala garazowa
wraz z os$wietleniem awaryjnym), Kollgtaja 19-21 (piwnica, wiatrolap), KoHataja 17-17a
(piwnica, wiatrolap, hala garazowa), Matachowskiego 14-14c (piwnica, wiatrolap, hala
garazowa wraz z ofwietleniem awaryjnym), Wybickiego 18b-c (piwnica, wiatrolap,
o$wietlenie awaryjne w hali garazowej), Wybickiego 20a-c (piwnica, o$wietlenie awaryjne w
hali garazowej).

7. Wykonano instalacje samoczynnego zalaczania oswietlenia wiatrolapéw budynkow
przy ul.: Kraszewskiego 2, Grudzigdzkiej 4a, Antczaka 24a-24d, Wybickiego 34-40.

8. Wrykonano instalacje samoczynnego zalgczania o$wietlenia wiatrotapow, klatek schodowych i

piwnic w budynkach przy ul.: Kraszewskiego 38a-38d, Kraszewskiego 46-50, Grudzigdzka
51a, Wybickiego 20.

9. Wykonano nowg instalacie elektryczna i zamontowano oprawy oswietleniowe w komaorkach

lokatorskich przy ul. Galczynskiego 53.
10. Naprawiono systemy oddymiania budynkéw wysokich.

11. Przebudowano rozdzielnice gléwng oraz zamontowano uklady kompensacyijne w budynkach

przy ul.: Watzenrodego 25-25b, Watzenrodego 27-27a.
12. Dokonano wymiany wewnetrznej linii zasilajgcej w budynkach przy ul.: Grudziadzkiej 61,

Przy Kaszowniku 27.

Prace zwiazane z wymiang dZwigéw osobowych:
Wymieniono 3 dzwigi osobowe w budynkach przy ul.: Przy Kaszowniku 27, Wojska Polskiego 53,
Matachowskiego 28

Prace termomodernizacyjne:
1. Docieplone zostaly stropodachy budynkéw mieszkalnych przy ul.: Chodkiewicza 9-15,
Kollataja 6-10, Zelazna 1-5b, Lelewela 1-1b.
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E. Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM.

Na przestrzeni lat zmienial si¢ charakter szkéd z drobnych, cho¢ powtarzajacych
sie rokrocznie z duza czgstotliwoscig, o stosunkowo niskich kosztach naprawy jak np. wybite szyby
w drzwiach wejsciowych, rysunki typu graffiti, uszkodzone przyciski w kabinach wind,
po zniszczenia, ktorych naprawa wymaga zdecydowanie wigkszych nakladéw finansowych jak np.
podpalenia bokséw $mietnikowych, uszkodzenia bram do hal garazowych, bram boksow
$mietnikowych, drzwi wejsciowych do budynkéw, szlabanu, urzadzen na placach zabaw, czy tez
kradziez metalowych wycieraczek przed wejsciami do klatek schodowych.

Z pordwnania kosztow wynikajagcych z pokrycia szkéd, w tym powstatych w skutek
dewastacji i kradziezy majgcych miejsce na terenie Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu w roku 2023 wynika, iz koszty te zmalaly w stosunku do roku 2022. Wydatki poniesione
na naprawy wyniosty 101 558,79 zk (119 646,92 zt w 2022 r.) Miodziezowa Spo6tdzielnia
Mieszkaniowa otrzymala odszkodowanie od ubezpieczycicla w lacznej kwocie 96 339,62 zl.
(103 392,94 7zt w2022 1)

Do najkosztowniejszych dla Spoldzielni skutkéw dewastacji i szkéd w 2023 r. nalezalo:

- spalenie 3 bokséw $mietnikowych 53 380,20 zt
- naprawa uszkodzonych czterech bram wjazdowych do hal garazowych 18 085,92 zt
- graffiti na elewacjach budynkoéw 7 972,42 7t
- naprawa dwdch uszkodzonych bram bokséw $mietnikowych 5 559,60 zt
- kradziez metalowych wycieraczek przed wejsciami do klatek schodowych 4 232,58 zt
- naprawa uszkodzen w kabinach dzwigéw 3 073,96 zt
- uszkodzenie drzwi wejsciowych do budynkow 2 577,60 zt
- uszkodzenie stopnic przy zjezdzalni na placu zabaw oraz siedziska karuzeli 1 476,00 z
- uszkodzony szlaban 1 340,70 zt
- zbite szyby w drzwiach wejsciowych do klatek schodowych 1200,02 zt
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Zestawienie kosztow zwigzanych z dewastacjami i wandalizmem za lata 2019-2023 rok (w zl)

— - e ___Tabela nr 12
Osiedle 2019 r. 2020 r 2021 r. 2022 1. 2023r. |
AOMiK (razem) 7930,53|  21986,37| 146 383,07 971525  67.017,31
Mtodych 3 140,31 1927628| 9444387 6741,02| 5838641
Kochanowskiego 4790,22 231889 5119920 221030 7354,57
Letnia - 391,20 740,00 763,93 526,03
Brzezina - - - - 750,30
AOCHhiD (razem) 19 702,86 54795,00| 9454225 7382424 2.887,96
Chrobrego i Antczaka 5 877,62 30983,18|  90055,05| 26 128,50 2.330,70
Dekerta | 1382524 23 811,91 448720 4769574 55726
AOLIK (razem) 11 290,35 5801,44| 5456947| 36107,43|  31.653,52
|Kollataja 4259,36 215498  2554871|  5687.65  18.629,73
Lelewela 5 166,84 131229  25722.86| 1579226 2.443 80
Wi 1 864,15 2334,17 329790  14627,52|  10.579,99
Ogélne koszty 38 923,74 82582,90| 295494,79| 11964692 101.558,79
dewastacji i
kradziezy
Otrzymane 13 152,73 5080522| 23549662 10339294  96339,62
odszkodowanie
Koszty netto: 25 771,01 31777,68]  5999817| 1625398 5219,17
Koszty netto tzn. ogolne koszty szk6d pomnicjszone
0 kwote otrzymanego odszkodowania w latach 2019-2023
Wykres nr 1
Koszty netto dewastacji i kradziezy w zasobach Spoétdzielni
w latach 2019-2023
A0000 s —
zt59 998
460000 dm=mee—eee T _—
240 000 s e N N
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Monitoring

Monitoring wizyjny w zasobach Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej, to na koniec
2023 roku 619 kamer pracujgcych w trzech niezaleznych systemach, w oparciu o rézne platformy
technologiczne:
- kamery IP (niemal wylgcznie stacjonarne — zostaly 2 obrotowe) dziatajgce z wykorzystaniem
wyodrebnionej sieci §wiattowodowej bedacej skladnikiem infrastruktury TVK. Archiwizacja
danych ma miejsce w Toruriskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a materialy sg wydawane
uprawnionym organom i instytucjom przez Wydzial Ochrony Ludnosci Urz¢du Miasta Torunia
z zachowaniem stosownych procedur. Z Gming Miasta Torunia zawarto porozumienie dotyczace
zasad eksploatacji systemu oraz wzajemnych zobowigzan.
- kamery stacjonarne IP, z ktorych obrazy sq zapisywane i archiwizowane na serwerze bedagcym
w dyspozycji TVK. Wglad do zapiséw majg administracje osiedlowe, a udostgpnianie danych
uprawnionym organom (w praktyce - policji) nast¢puje na podstawie pisemnych wnioskéw,
zgodnie z wymogami prawa.
- kamery stacjonarne, z ktorych obrazy sg rejestrowane na urzgdzeniach dzialajacych lokalnie, w
miejscach objetych monitoringiem przez dana grup¢ kamer. Udostepnianie danych nast¢puje na
zasadach analogicznych, jak dla stacjonarnych kamer IP. Monitorowane sg gléwnie osiedlowe
parkingi i garaze podziemne, a takze ciggi komunikacyjne, wejécia do budynkéw, place zabaw
i inne miejsca wybrane ze wzgledu na zaistniale tam zagrozenia (podpalenia, dewastacje).
W zwigzku z obowigzujacymi od maja 2018 roku przepisami RODO, monitoring wizyjny -
w zakresie bezpieczenstwa danych - funkcjonuje w oparciu o regulamin sporzadzony przez

powolanego inspektora ochrony danych i zatwierdzony przez Zarzad MSM.

Zestawienie kamer monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych MSM

Tabela nr 13
Rodzaje kamer 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Monitoring oparty o kamery stacjonarne IP 35 36 37 39 39
(rejestracja w TVK)
Monitoring lokalny oparty ¢ kamery 348 371 406 461 487
stacjonarne (rejestracja na miejscu)
Monitoring osiedlowy IP (rejestracja w 74 83 88 90 93
Torunskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego)
457 4 9 619
EM 90 531 590
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Akty wandalizmu dokonywane

54

zarOGwno

w miejscach monitorowanych,

jak i niemonitorowanych. Mlodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa a takze organy prawa apelujg

do mieszkancéw zasoboéw o reagowanie na dostrzezone akty przemocy wobec ludzi i mienia.

W roku 2023 do MSM wplyn¢to 95 wnioskéw Policji o udostgpnienie danych

z monitoringu wizyjnego. Monitoring pomaga w interpretacji zdarzen i wykryciu sprawcow

wykroczen i przestepstw. Spelnia tez istotng role prewencyjng oraz zapobiega powstawaniu szk6d

w skutek wandalizmu. Mieszkancy majg zwiekszone poczucie bezpieczenstwa, §wiadczy¢ o tym

mogg nowe wnioski o montaz kamer. Nagrania z kamer monitoringu przyczynily sie

do wykrycia sprawcow spalenia boksu $mietnikowego przy ul. Galczynskiego 53 (Osiedle

Miodych) oraz uszkodzenia bram garazowych na Osiedlu Jar.

F. Zaleglosci w oplatach za lokale i ustugi TVK oraz ich egzekucja

Struktura zaleglo$ci w oplatach za uzywanie lokali mieszkalnych
wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Tabela nr 14

Wyszczegélnienie Kwota zaleglosci (w zl)

Stan na dzien 01.01.2023 r. 1 254 404
Stan na dzien 31.03.2023 r. 1259 471
Stan na dzien 30.06.2023 r. 1316 402
Stan na dziefi 30.09.2023 r. 1523 835
Stan na dzien 31.12.2023 r. 1290 833
przyrost zaleglos$ci w okresie 12-miesigcy +36 429

Na dzien 31.12.2023 r. w oplatach zalegato 1 870 0s6b tj. 0 55 oséb mniej niz w grudniu

2022 roku. Najwiecej osob, bo 1 258 posiadalo zaleglosci nieprzekraczajace jednomiesigcznego

naliczenia oplat, co stanowilo 67% ogoélem zalegajacych.

Poziom i struktura pozostalych zaleglo$ci

Tabela nr 15
Stan na: Zmiany
s spadek (-)
Wyszezegolnienie 01.01.2023 r. | 31.12.2023r. |  wzrost (+)
1. Zaleglosci w splatach kredytu wraz 35 899 37 582 +1 683 -
z odsetkami
2. Zalegloéci w oplatach za lokale uzytkowe 50 515 36 017 -14 498
3. Zaleglosci w oplatach za usﬁl_gi TVK 304 662 313243 +8 581
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Na dzien 31.12.2023 r. zalegalo w optatach z tytulu kredytu i odsetek 78 osob. Najwiecej
bo 65 0s6b posiadato zaleglosci do 1 miesigca co stanowilo 83% ogdétu zalegajgcych.

Na dzien 31.12.2023 r. zalegalo w oplatach za najem lokali uzytkowych 70 najemcow.
Nalezy dodaé, ze 2% wszystkich zaleglosci w lokalach uzytkowych dotyczylto 2 lokali
nieaktywnych tj. przekazanych przez najemcéw do dyspozycji Spoldzielni. Zaleglosci
w przypadku jednej firmy s3 trudne do sciggnigeia, gdyz znajduje si¢ ona w stanie upadtosci,
natomiast w przypadku drugiego bylego najemcy zaleglosci prowadzona jest egzekucja
komornicza.

Zaleglosci za ustugi TVK dotyczyly 3 937 odbiorcéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze 3 247
oséb (co stanowilo 82% wszystkich zalegajacych) posiadalo zaleglosci nieprzekraczajace
100,00 zt.

Zestawienie zaleglosci finansowych ogélem wobec Spéldzielni w latach 2014 — 2023

Tabela nr 16

Wyszczegolnienie Kwota zaleglo$ci (w zI) | Udzial do naliczen rocznych w %
Stan na dzief 31.12.2014 r. 2021033 3,1
Stan na dzien 31.12.2015 1. 1716181 2,6
Stan na dzien 31.12.2016 1. 1750635 2,7
Stan na dzien 31.12.2017 r. 1670151 2,5
Stan na dzien 31.12.2018 r. 1603 737 24
Stan na dzien 31.12.2019 1. 1418 725 2,1
Stan na dzien 31.12.2020 r. 1516 068 2,2
Stan na dzief 31.12.2021 r. 1574 234 2,1
Stan na dzien 31.12.2022 r. 1 645 480 2,1
Stan na dzieh 31.12.2023r. 1677 675 1,8

Udziat zaleglosci do naliczen rocznych na dzien 31.12.2023 r. wynosit 1,8% w chwili
obecnej nie powoduje komplikacji w biezgce] dziatalnosci Spotdzielni. Spotdzielnia podejmuje
jednak wszelkie dostepne prawem dzialania, aby ten wskaznik byl jak najmniejszy.
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~ Wykres nr2

Wielkos$¢ zadtuzenia w stosunku do naliczen
w latach 2014 - 2023
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Dodatki mieszkaniowe

W 2023 roku zwigkszyta si¢ w poréwnaniu do roku 2022 liczba osdb, ktdre otrzymaty dofinansowanie

do optat w postaci

dodatku

mieszkaniowego.

Srednio

w2023

roku  korzystato

z tej pomocy 161 os6b miesigcznie. W ciggu 2023 roku Urzgd Miasta przekazal na konto Spoétdzielni

z tego tytutu kwote 526 635 zi.

Tabela nr 17
Przyznane dodatki Kwota przyznanego Ilos¢ przyznfanych D(fdatek na
. . dodatkéw mieszkanie
mieszkaniowe osobom dodatku (zl) . . o G
zamieszkujacym na mieszkaniowych miesi¢cznie (z1)
osiedinch MSM w2022r. | w2023r. | w2022r.| w2023 r. |w2022r. | w2023 r.
Os. Mtodych, Letnia, 148916 | 195735 57 63 218 259
Kochanowskiego
Os. Chrobrego, Dekerta, 149 277 214 595 57 66 218 271
Antczaka
Os. Lelewela, Koltataja 91 870 116 305 32 32 239 303
RAZEM 390 063 526 635 146 161 223 272
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Fozekucja naleznodei

W 2023 r. Spéldzielnia podejmowata dziatania majace na celu windykacje zaleglosci m. in.;
e przeprowadzano rozmowy telefoniczne z dtuznikami,
e zapraszano do siedziby Sp6ldzielni osoby na rozmowy w sprawie zaleglosci,
e wystano 3 962 monity do oséb zalegajgcych z oplatami za lokale mieszkalne i uzytkowe
oraz 5 990 wezwan do uregulowania zaleglosci za ustugi TVK,
e wystano 2 279 sms-6w o zaleglo$ciach,
e trzykrotnie wystano do mieszkancow potwierdzenia stanéw kont z tytulu eksploatacji,
splaty kredytu i odsetek oraz za najem lokali uzytkowych,
e kierowano sprawy o zaplate zalegtosci do sadu i egzekucji komorniczej.
W 2023 roku Spoldzielnia skierowata do sadu 104 pozwy, w tym 49 pozwoéw
o zasgdzenie nalezno$ci z tytulu zadluzenia za lokale mieszkalne, 1 pozew o wygaszenie
spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu, 54 pozwy z tytulu zadluZenia za ustugi TVK.
Ponadto ztozono 4 wnioski o ustanowienie kuratora dla osoby nieznanej z miejsca pobytu.
Na droge postepowania egzekucyjnego skierowano 40 wnioskéw na taczng kwote 180 798,83 zt
/+ odsetki i koszty sagdowe/ w tym 32 sprawy z tytulu zadluzenia za lokale mieszkalne, 2 z tytut
zadluzenia za ustugi TVK, 4 z tytutu zadtuzenia za reklame, oraz 2 z tytulu spraw karnych,

w ktoérych zasgdzono odszkodowania na rzecz Spéidzielni.
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4. GOSPODARKA FINANSOWA

A. Sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Sprawozdanie finansowe Spo6tdzielni za 2023 rok zostalo sporzadzone zgodnie z art. 45-54 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 217).

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spéldzielni sa zgodne z danymi

w sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie finansowe Spéldzielni za 2023 rok obejmuje:

L]

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
bilans,

rachunek zyskow i strat,

dodatkowe informacje i objasnienia,

zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,
rachunek przeptywdOw pieni¢znych,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotdzielni.

Bilans Spéldzielni na dzien 31.12.2023 roku po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
271 457 753,59 zl, rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w wysokosci 850 099,37 zi,

rachunek przeplywéw pienigznych wykazuje warto$é dodatnig 5 053 989,30 zt, stan funduszy
wlasnych na dzien 31.12.2023 roku kwote 201 194 135,71 zi.

Weryfikacja sprawozdania finansowego zostala wykonana przez firme Triio Audyt sp. z o.o.

z Warszawy.
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Uproszczone sprawozdanie finansowe - bilans za 2023 rok.

Tabela ny 18

Aktywa

Stan na koniec
poprzedniego
roku obrotowego

Stan na koniec
biezacego roku
obrotowego

Pasywa

Stan na koniec
poprzedniego
roku obrotowego

Stan na koniec
biezgcego roku
obrotowego

1

2

3

4

5

6

A. Aktywa trwale
/art. 3 ust. 1 pkt. 13/

232 877 667,90

215 565 773,23

A. Kapitat /fundusz/
wiasny

205 444 312,46

201 194 135,71

]. Wartoéci niema-
terialne i prawne /art.
3 ust.1 pkt.14, art. 33

18 631,90

12 327,43

I. Kapitat /fundusz/
podstawowy

166 899 274,96

162 493 948,10

netto w ciggu roku
obrotowego
/wielko$¢ ujemna

I1. Rzeczowy 232724 593,11 | 215 356 497,07 | I1. Kapital /fundusz/ 28 757970,28 | 30 921 859,14
majatek trwaly Zasobowy
1.Srodki trwate 207 703 930,77 | 202 537 742,54 | I11. Kapitat /fundusz/ 4 089 159,18 6 928 229,10
/art.3 ustl pktl5/ TE€ZErWOWYy Z

aktualizacji wyceny
a/ grunty wlasne 80 564 614,53 78 387 650,35 | IV. Pozostale

kapitaly /fundusze/

TEZETWOWE
b/ budynki, lokale 125781476,90| 123 778 977,25 | V. Zysk /strata/ z 4524 451,79

ubieglych lat
c/urzadzenia 1331 005,99 329 443,36 | VI. Zysk /strata/ 1 173 456,25 850 099,37
techniczne i maszyny netto
d/ érodki transportu VII. Odpisy z zysku

e/ inne §rodki trwate 26 833,35 41 671,58 | B. Zobowiazania i 78 291 587,07 | 70263 617,88
rezerwy na
zobowiazania
2. Srodki trwale w 21398 503,90 12 818 754,53 | I. Rezerwy na
budowie zobowigzania
3. Zaliczki na $rodki 3622 158,44
trwale w budowie
I11. Naleznosci 44 335,89 1 367,76 | II. Zobowigzania 13077 314,83 | 18 893 507,69
dhugoterminowe dhugoterminowe
IV. Inwestycje 90 107,00 195 580,97 | a/ kredyty i pozyczki 13 030 990,65 10 799 526,03
dlugoterminowe ¢/ inne 46 324,18| 8093 981,66
/art3 ustl pkt 17/
V. Dlugoterminowe III. Zobowigzania 56 181 023,42 40398 051,62
rozliczenia krétkoterminowe
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 50 858 231,63 | 55 891 980,36 | - zobowiazania 55269 541,95 39719 962,97
/art. 3 ust. 1 pkt. 18/ wobec pozostatych
jednostek
I. Zapasy 36 532,21 18 674,13 | - fundusze specjalne 911 481,47 678 088,65
I1. Nalezno$ci 1981 470,74 1934 218,03
krétkoterminowe
/art. 3 ust. 1 pkt. 18¢/
II1. Inwestycje krét- 46 915 655,86 | 51969 645,16
koterminowe /art.3
ust.1 pkt.17i18 | |
IV Krétkoterminowe 1924 572,82 1969 443,04 | IV. Rozliczenia 903324882 10972 058,57
rozliczenia migdzyokresowe
mi¢dzyokresowe
Suma aktywéw 283 735 899,53 | 271 457 753,59 | Suma pasywéw 283 735 899,53 | 271 457 753,59
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Uproszczone sprawozdanie finansowe - rachunek zyskow i strat

Tabela nr 19

Za okres od dnia 01.01.2023 r.

do dnia 31.12.2023 r. wariant poréwnawczy

Tresé Przychody i koszty za rok
Ubiegly Biezacy
1 2 3
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 75 415 978,45 91 175 762,96

B. Koszty dzialalnosci operacyjne;j 75 475 431,50 92 271 769,78
C. Zysk /strata/ ze sprzedazy /A-B/ -59 453,05 -1 096 006,82
D. Pozostale przychody operacyjne 388 635,98 369 631,50
E. Pozostale koszty operacyjne 376 070,33 250 909,32
F. Zysk /strata/ z dziatalnos$ci operacyjnej /C+D-E/ -46 887,40 -977 284,64
G. Przychody finansowe 1633 134,79 2121 448,58
H. Koszty finansowe 134 481,14 93 947,57
I. Zysk /strata/ brutto /F+G-H/ 1451 766,25 1050 216,37
J. Podatek dochodowy 278 310,00 200 117,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia  zysku

/zwigkszenia straty/

L. Zysk /strata/ netto /I-J-K/ 1173 456,25 850 099,37

Uproszczone sprawozdanie z przeplywu srodkéw pieni¢znych za 2023 rok
Tabela nr 20
Wiersz Tre§é Kwota
1 2 3

1. Srodki pieniezne na poczatku roku obrotowego 46 915 655,86
2. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej -2 823 745,70
3. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 1016 659,48
4. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej 6 861 075,52
5. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 51 969 645,16
6. Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych w roku obrotowym /1-5/ 5053 989,30
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B. Sytuacja finansowa i majatkowa Spoéldzielni

Spotdzielnia, zgodnie z Ustawa z dnia 15.12.2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych i

Statutem, prowadzi rozliczenie dzialalnoéci, wustalajac réznice pomiedzy kosztami

a przychodami gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

Niedobor przychodéw nad kosztami na gospodarce zasobami
mieszkaniowymi wyniost:

1 828 169,88 zt

Od roku 2007 dla gospodarki innej niz gospodarka zasobami mieszkaniowymi ustala si¢ odrebny

wynik zysk lub strate netto. W zwigzku z tym na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ do

zatwierdzenia uchwate dokonujacg podziatu zysku netto.
Koszty ogélem za 2023 r. :

- koszty dzialalnosci operacyjne;j
- pozostale koszty operacyjne

- koszty finansowe

Przychody ogétem za 2023 r. :

- przychody z dziatalnosci operacyjnej
- pozostate przychody operacyjne
- przychody finansowe

ZYSK brutto z dziatalnosci komercyjnej
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych z dziatalnosci komercyjnej

ZYSK netto z dziatalnosci komercyjnej

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych gospodarki zasobami
mieszkaniowymi

Ogoétem podatek dochodowy za 2023 r.

Zysk netto Zarzad i Rada Nadzorcza proponujg podzieli¢ w nastepujacy sposob:

- zasilenie przychodow na nieruchomos$ciach

- zasilenie funduszu zasobowego
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92 616 626,67 z1

92271 769,78 zt
250 909,32 zt
93 947,57 zt

93 666 843,04 zt

91 175 762,96 zt
369 631,50 zt
2121 448,58 zt

1050 216,37 z1
200 117,00 zt
850 099,37 z

531 490,00 zt
731 607,00 zt

816 683,83 zl
33 415,54 z1



Suma bilansowa za 2023 rok stanowi kwote 271 457 753,59 zl. Kwota ta oznacza wartos¢ calego

majgtku Spéldzielni.

Aktywa bilansu to zasoby majgtkowe Spotdzielni.

Aktywa bilansu dzielg si¢ na:

- aktywa trwale — te sktadniki majatku przeznaczone sg do zuzycia lub zbycia w dlugim okresie
- aktywa obrotowe — te sktadniki majgtku zuzywaja si¢ lub sg zbywane w krotkim okresie.

W Spéldzielni na dzien 31.12.2023 roku:
aktywa trwale to - 215565 773,23 7z
aktywa obrotowe to - 55 891 980,36 zt

Aktywa trwale skladajg si¢ z:

1. wartosci niematerialne i prawne - 12 327,43 z
2. rzeczowe aktywa trwale - 215356 497,07 zt
w tym:

- grunty - 78 387 650,35 zt
- budynki i budowle - 123 778 977,25 z
- urzadzenia techniczne - 329 443,36 7t
- $rodki transportu - 0,00 zt
- inne $rodki trwate s 41 671,58 zt
- $rodki trwale w budowie - 12 818 754,53 zt
- zaliczki na $rodki trwate w budowie - 0,00 zt
3. naleznosci dlugoterminowe - 1367,76 zt

Powyzsza wartos$¢ stanowi skapitalizowane odsetki dotyczace lokali wybudowanych ze srodkow z
Krajowego Funduszu Mieszkaniowego oraz sptacanych wg formuty ,,normatywne;j”. W 2023 roku

warto$¢ nalezno$ci dlugoterminowych zmniejszyla si¢ o kwote 6 548,73 zt.

4. inwestycje dlugoterminowe to kwota 195 580,97 zt
w tym;

- udziaty, akcje 25107,00 z
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 170 473,97 z
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Aktywa obrotowe skladajg si¢ z nastgpujacych pozycji:
1. zapasy 18 674,13 7

Kwota ta stanowi warto§¢ materiatow znajdujacych si¢ w magazynie.

2. Naleznosci krotkoterminowe 1934 218,03
w tym:

- naleznosci z tytulu oplat 1 022 546,07 z
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 107 904,74 zt
- naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, ZUS 153 705,41 z
- inne nalezno$ci 650 061,81 zt

Na naleznosci krotkoterminowe sktadaja si¢ miedzy innymi naleznosci od:

- odbiorcéw ustug innych niz czionkowie Spotdzielni,

- cztonkow Spéldzielni z tytutu oplat eksploatacyjnych,

- uzytkownikow lokali uzytkowych,

- czlonkéw Spotdzielni z pozostatych tytutdw (np. wymiana cieptomierzy),

- odbiorcéw TVK,

- naleznosci podatkowe (VAT, ZUS i CIT).

3. inwestycje krotkoterminowe 51 969 645,16 z1

Kwota ta stanowi warto$¢ srodkow pieni¢znych bedacych w posiadaniu Spoldzielni na dzien

31.12.2023 roku. W poréwnaniu do roku ubieglego nastgpit wzrost o kwote 5 053 989,30 zt.

Pasywa bilansu odzwierciedlaja Zrodla finansowania aktywéow bilansu, dzielac si¢ na dwie grupy:
- kapitat (fundusz) wlasny

- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Kapitat (fundusz) wlasny 201 194 135,71 zt
Na kwotg t¢ skladajg si¢ nastepujace fundusze w Spoldzielni:

- fundusz zasobowy 30 921 859,14 zt
- kapital z aktualizacji wyceny srodkéw trwalych 6928 229,10 zt
- fundusz wkladéw mieszkaniowych 4 728 055,79 zt
- fundusz wkiadow budowlanych 157 765 892,31 zt
- zysk netto roku 850 099,37 zt
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 70 263 617,88 zt

w tym:

1. Zobowiazania diugoterminowe 18 893 507,69 z
w tym:

- kredyty i pozyczki 10 799 526,03 z1
- inne zobowigzania 8 093 981,66 z

Obciazenia kredytowe Spéldzielni
Na dzien 31.12.2023 roku obciazenia kredytowe Spoldzielni to kwota 12 579 180,63 zt. Zadluzenie

kredytowe Spétdzielni wynika z nastepujgcych tytutow:

1. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami (podjete do 31.05.1992 r.) 5256,72 7

2. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami na budownictwo lokatorskie ze srodkow Krajowego
Funduszu Mieszkaniowego (zaciggane od 2000 r.) 12 573 923,91 z

Powyzsze kredyty splacaja uzytkownicy mieszkaf, na ktérych to mieszkaniach wystepuja

obciazenia z tego tytulu.

2. Zobowigzania krétkoterminowe 40 398 051,62 zt

w tym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 754 260,60 zt

W zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug mieszcza si¢ zobowigzania, ktérych termin platnosci nie

uplynat do dnia sporzadzenia sprawozdania. Sg to migdzy innymi zobowigzania:
a. dostawcow ustug zwigzanych z utrzymaniem zasob6w mieszkaniowych
b. dostawcow ustug zwigzanych z robotami budowlano-montazowymi

¢. na rzecz cztonkéw Spotdzielni (zwroty za oszezednosci w zuzyciu ciepla)

- Zzobowigzania z tytutu podatkow i ZUS 813 952,47 zt
- inne zobowigzania 17 888 596,21 z1
- fundusze specjalne 678 088,65 zt

W zobowigzaniach z tytulu podatkéw, cel i ubezpieczen sg zobowigzania powstate w grudniu 2023

roku z terminem platno$ci w styczniu 2024 r. w tym podatku dochodowego od 0séb fizycznych i
prawnych, optat PFRON, sktadek na ubezpieczenia spotecznych oraz podatku VAT.

W_zobowigzaniach innych mieszcza si¢ zobowigzania z tytutu krétkoterminowych kauciji od

dostawcow ustug budowlanych, remontowych i wadiéw.

Fundusze specjalne to kwota, ktéra odpowiada stanom funduszy, takich jak Zakladowy Fundusz

Swiadczen Socjalnych, fundusz remontowy.
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3. Rozliczenia miedzyokresowe to kwota 10 972 058,57 zl, stanowi ona nadwyzke¢ na poczatek

2024 roku na gospodarce zasobami mieszkaniowymi dla poszczeg6lnych nieruchomosci.

Przedstawione informacje wskazujg na bardzo dobra, bezpieczna, stabilng, niezagrozong sytuacje
majatkows i finansowg Spétdzielni. Wypracowany w 2023 roku zysk polepsza sytuacje¢ majgtkowsg
i finansowg Spoétdzielni w 2024 roku.

Spétdzielnia w kolejnym roku utrzymuje pelng zdolno$é do regulowania swoich zobowigzan.

Reasumujgc, sytuacja majatkowa i finansowa Spéldzielni jest bardzo dobra i bezpieczna, nie
stwarza zagroZenia do kontynuowania jej dzialalnoSci.
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5. SPRAWY TERENOWO - PRAWNE

Spotdzielnia w 2023 roku kontynuowala prace zwigzane z regulacjg stanéw prawnych
gruntéw. Podjeto czynno$ci dotyczace zbycia w formie zamiany z Gming Miasta Torun
nieruchomosci Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej zlokalizowanych na Osiedlach:
Chrobrego i Dekerta w zamian na grunty gminne, niezb¢dne do prawidtowego administrowania
i realizacji inwestycji przez Spotdzielni¢. W przedmiotowej sprawie Spotdzielnia ztozyla stosowne
wnioski do Gminy Miasta Toruf. Z otrzymanych informacji z Urz¢du Miasta Torunia wynika, ze
na dzien dzisiejszy trwajg procedury administracyjne majace na celu realizacj¢ przedmiotowych

zamian.

Grunty MSM przeznaczone do zamiany z Gming Miasta Torun

Tabela nr 21
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
1. | droga dojazdowa do 0.8398 droga dojazdowa wraz z parkingiem,
ul. Wojska Polskiego, zieleh przy Strudze Torunskiej
ul. Przy Kaszowniku (wymagane podzialy geodezyjne)
2. | ul. Wojska Polskiego 0.0900 droga wewng¢trzna wraz z parkingami
ul. Podgérna 0.0204 dojscie do ul. Podgoérne;j
OGOLEM 0.9502

Na dzien 31.12.2023 r. stan prawny gruntdw Milodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej
przedstawia si¢ nastgpujgco:

- ogblem: 69.6346 ha z czego 28.8214 ha to grunty innych wspotwlascicieli, wyodrgbnione
w wyniku ustalenia wlasnosci odrebnych na nieruchomosciach

- wlasno$é: 67.4210 ha

- wieczyste uzytkowanie: 2.1758 ha

- dzierzawa od Gminy Miasta Torun: 0.0378 ha

Grunty Gminy Miasta Torun w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 22
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
1. | Grudzigdzka 95 0.0453 Dziatka niezabudowana
2. | KoHataja 10f 0.0171 Hydrofornia, lokal uzytkowy
3. | Wojska Polskiego 45 a-b 0.0060 Pawilony handlowe
4, | Zelazna 9a 0.0067 Trafostacja
5. | Wojska Polskiego 45¢ 0.0656 Pawilony handlowe
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6. | Wojska Polskiego 43-45 0.7133 Pawilon handlowy
7. | Lesna 10-12 ©0.0271 Lokal uzytkowy, trafostacja
8. Ch£obreg0 1b 1 0.1060 Dziatka niezabudowana o
9. | Glowackiego 2 - - 0.9279 Pawilon haerlowy
10. | Grudziadzka 59 0.1065 Hydrofornia T
11. Podg(’)r_ﬁa_ - 0.0204 Dojscie do ul. Podgérnej
(do zamiany z GMT)

12. | Matejki 63 0.1279 Pawilon handlowy

OGOLEM 2.1698 ha

Grunty Skarbu Panstwa w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 23
Lp. Polozenie Pow./ha/ Zagospodarowanie -
1. | Chrobrego 1 0.0060 Droga dojazdowa

OGOLEM 0.0060 ha

31 sierpnia 2023 r. weszla w zycie nowelizacja Ustawy o Gospodarce Nieruchomosciami,
zgodnie zktérg prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci bedzie moglo zostac
przeksztalcone w prawo wilasnosci. Przeksztalcenie we wlasno$¢ nie nastapi jednak z mocy prawa,
lecz bedzie wymagato ztozenia wniosku przez uzytkownika wieczystego w terminie 12 miesigcy
od dnia wejécia w zycie nowelizacji, to jest do 31 sierpnia 2024 roku. Z zadaniem przeksztalcenia
bedzie mozna wystapi¢ w stosunku do zabudowanych nieruchomosci oddanych w uzytkowanie
wieczyste przed 31 grudnia 1997 roku, oile uzytkownik wieczysty wykonal zobowigzania
okreslone w umowie o oddanie nieruchomosci gruntowej w uzytkowanie wieczyste i nie toczy si¢
postepowanie o rozwigzanie tej umowy.

W dniu 18.10.2023 r., Spéltdzielnia zlozyla wniosek do Prezydenta Miasta Torunia
za posrednictwem Urzedu Miasta Torunia — Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami
o przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci, nieruchomosci potozone;j
w Toruniu przy ul. Wojska Polskiego 43-45, zabudowanej pawilonem handlowym.

Z informacji uzyskanej z Urzedu Miasta Torunia — Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
wynika, ze na dzien dzisiejszy trwaja procedury administracyjne dotyczace realizacji wniosku

Spoétdzielni.

Miodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa na biezgco analizuje rynek nieruchomosci pod
katem nabycia gruntéw pod realizacj¢ budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego, a takze
planuje nastepne zamiany z Gming Miasta Torun na nieruchomosci pod przyszle inwestycje

Spétdzielni.
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Miodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa od 1958 roku prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng
polegajacg na realizacji glownie inwestycji mieszkaniowych. W 2023 roku Spoldzielnia
realizowala nowe inwestycje mieszkaniowe przy ul. 63. Pulku Piechoty oraz przy
ul. Watzenrodego.

Spéldzielnia w dalszym ciagu cieszy si¢ dobra oceng na rynku budowy mieszkan.

Gléwne atuty, ktore pozwolity nam wypracowaé odpowiednig pozycje na rynku budownictwa

mieszkaniowego oraz zdoby¢ zaufanie posréd wielu nabywcow to: wysoka jakos¢ i estetyka

oferowanych mieszkaf, terminowos$¢ jak i konkurencyjne ceny. Wieloletnie doswiadczenie

w realizacji budownictwa mieszkaniowego oraz wykwalifikowana kadra pracownicza, pozwolity

zachowaé wysokg pozycje na wymagajacym i konkurencyjnym rynku budowy mieszkan. MSM

buduje w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, zar6wno dla os6b cenigcych spokdj 1 cisze, jak
réwniez blisko$é centrum miasta. Przed rozpoczeciem realizacji inwestycji Spoldzielnia dokonuje
analizy zwigzanej z potrzebami przysztych nabywcow, stawiajac na funkcjonalne rozwigzania,

zapewnigjgce komfort i bezpieczenstwo. Projektuje mieszkania o zréznicowanym metrazu, w

zalezno$ci od potrzeb umozliwiajacy ich lgczenie. Budynki realizowane przez Spéldzielnig

charakteryzujg si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami funkcjonalnymi gwarantujacymi niezawodnos¢

w eksploatacji. Powyzsze dziatania majg odzwierciedlenie w sprzedazy i ciagltym zainteresowaniu

naszymi inwestycjami. Budynki mieszkalne realizowane przez Spéldzielni¢ posiadaja:

1. ciekawe i funkcjonalne rozwigzania architektoniczne mieszkan z mozliwosciag wprowadzania
indywidualnych zmian przez nabywcow,

2. odnawialne zrédia energii - instalacj¢ fotowoltaiczng dla =zasilania energetycznego
na potrzeby czesci wspolnych budynkéw, tj.; oswietlenia wewngtrznej komunikacji, dZwigdw,
wentylacji oraz o$wietlenia zewng¢trznego,

3. instalacje z indywidualnym opomiarowaniem lokali, a wodomierze i cieplomierze

z radiowym odczytem,

automatyczne oswietlenie klatek schodowych i terenu,

ograniczniki zuzycia energii elektrycznej w piwnicach wraz z automatycznym o$wietleniem,

podgrzewane wpusty dachowe oraz kosze spustowe,

maty grzewcze we wjazdach do wielostanowiskowych garazy podziemnych,

monitoring terendw zewngtrznych i miejsc postojowych w garazach podziemnych,

¥ ® N oo ok

dzwigi osobowe dostosowane sg do przewozu o0s6b niepetnosprawnych, nowoczesnie

wykonczone, z lacznoscig telefoniczng w kabinie dzwigu w przypadku awarii,
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10. duze, estetyczne i funkcjonalne balkony oraz tarasy, lustra balkonowe wykonane

z szyby bezpiecznej, balustrady ze stali nierdzewne;j,

11. nowoczesne rozwigzania wykonczenia elewacji w tym taraséw i balkonow,

12. ogrodzone place zabaw dla dzieci wraz z urzadzeniami do rekreacji dla os6b dorostych,

13. kompleksowo zagospodarowane tereny: drogi, chodniki, zielen oraz estetyczne ostony

$mietnikowe.

Osoby zainteresowane nabyciem kolejnych mieszkan to nierzadko nasi obecni mieszkancy.

W 2023 r. Spéldzilenia zostata uhonorowana w Ogoélnopolskim Konkursie organizowanym przez

Polski Zwiazek Inzynieré6w i Technikéw Budownictwa ,Budowa Roku 2022”. Za realizacje

zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazami podziemnymi w Toruniu przy

ul. 63. Putku Piechoty 64i 63. Pulku Piechoty 66 — 68 Spotdzielnia otrzymata nagrodg II stopnia.

Do realizacji naszych inwestycji zaangazowani sa projektanci oraz wykonawcy, ktérych

Spéldzielnia wybiera w drodze organizowanych przetargow.

Spoldzielnia zainteresowana jest realizacja budynkéw przy wspoludziale Srodkow

kredytowych o charakterze lokatorskim. Monitorowane sa mozliwosci uzyskania takich kredytow.

Realizacja inwestyeji w 2023 roku

Obiekty zasiedlone w 2023 r.

Tabela nr 24

Powierzchnia
=
=2 ggfé) uzytkowa
3 : (m”)
<
] e
2 < | £ E % E B
s 2|8 2| § | s s
% | = E | & E 2 g 3
N E T | 3 = E: g E
% £ ] = | 3 g 5 § 2
g | Y 3 B 2 B g ]
5 2 o =1 « e o
& g 2 | B 5| § 5 5 i z
3 & = & <IN <] 7 8 =
ul. 63. Putku . . Siepien | 26 —27.01.
Piechoty 66 — 68 36° & 181,76 § 1* 1 30 16,02" | 79430 | 2p51r | 20231
ul. 63. Putku 6 115,98' Listopad | 26 —27.04.
2. | Piechoty 64 24 [ L17540 1 g | - [} 3434 - 2021T. | 2023r.
ul. Watzenrodego . . Grudzien | 25 -27.07.
3. | 59_o0m 48 | 216674 | 1° | 48 26,59% | 130868 | 50511 | 2003 r
-y 8 158,59"
Ogélem: 108 | 515590 | L. | 78 | 5 .| 210298

* garaze jednostanowiskowe
** paraz dwustanowiskowy
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Obiekty w realizacji. Tabela nr 25
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L |23 238 48 | 20658 1 | 4810 .= ) 27 PIZOL) & 2023 . 2024r.
ul. Watzenrodego Pazdziernik | do 18.04.
24 21 -21A 40 | 1937 1 40 - 21 1013 - 2023 1. 2025 1.
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3- 1 19-19D 121 526 } = [ 12 44 - | 282 L1T8Y o4y 20251,
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W 2024 roku Spoldzielnia kontynuowaé bedzie realizacje budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wyszczegdlnionych w tabeli powyzej oraz planuje rozpoczaé¢ budowe kolejnych

budynkéw mieszkalnych na ul. 63. Putku Piechoty 70 — 72 oraz przy ul. Podgorne;.

Przygotowanie inwestycji w 2023 r.

ul. Podgérna
Jednostka projektowa opracowata dokumentacje budowlano — wykonawcza dla budynku

mieszkalnego wielorodzinnego. Spétdzielnia posiada prawomocng decyzje pozwolenia na budowe.

ul. Koncowa

Nieruchomo$¢é polozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktéry =zostal zatwierdzony przez Rad¢ Miasta Torunia
w listopadzie 2012 r. Opracowano dokumentacje budowlano-wykonawczg. Spotdzielnia posiada

prawomocna decyzj¢ pozwolenia na budowe.

ul. Strobanda
Jednostka projektowa opracowala koncepcje architektoniczng dla zabudowy mieszkaniowej

wielorodzinnej. Trwaja prace projektowe dotyczace przedmiotowe]j inwestycji.
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ul. Szosa Chelminska
Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego nieruchomos¢ znajduje si¢ w
jednostce planistycznej o przeznaczeniu podstawowym: zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna

Opracowano koncepcj¢ zagospodarowania terenu.

ul. Szosa Bydgoska
Nieruchomoéé potozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktory jest przeznaczony pod zabudowg mieszkaniowa

wielorodzinna. Prowadzone sg prace projektowe dla powyzszej inwestycji.

ul. Inowroclawska, Parkowa
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nieruchomos¢ przeznaczona jest pod
zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng. Po uregulowaniu spraw terenowo - prawnych

Spotdzielnia rozpocznie procedury zwigzane z przystapieniem do realizacji prac projektowych.

Naklady finansowe netto na realizacj¢ dzialalno$ci inwestycyjnej w 2023 roku wyniosly:
- na realizacje 21 042 195,18 zi
- na przygotowanie 363 286,58 zt

W 2024 r. kontynuowane bedg prace przygotowawcze dla posiadanych lokalizacji.
Spotdzielnia na biezaco poszukuje terenéw i analizuje rynek nieruchomosci pod wzgledem

mozliwosci przeznaczenia ich na cele inwestycyjne.
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNO — KULTURALNA

Celem prowadzonej dziatalnosci spoleczno - kulturalnej na rzecz mieszkancow Spoldzielni

w roku 2023 byto:

popularyzowanie aktywnego spgdzania czasu wolnego,

rozwijanie integracji sasiedzkiej,

zapewnicnie opieki dzieciom i mtodziezy w czasie wolnym od zaj¢é szkolnych,
upowszechnianie turystyki i sportu,

rozwijanie zainteresowan artystycznych i kulturalnych,

aktywizacja mieszkancow,

popularyzacja wydarzefi kulturalnych oferowanych przez placowki miejskie
profesjonalnie zajmujgce si¢ kulturg (teatry, kina, opera, muzea, galerie) zaréwno w

Toruniu, jak i innych miastach regionu oraz kraju.

Glowne elementy dziatalnosci, to:

zajecia w statych formach pracy,

imprezy kulturalne,

imprezy sportowo - rekreacyjne,

imprezy i spotkania klubowe,

wyjazdy wypoczynkowo — rekreacyjne,
wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi,

akcje spolecznosciowe.

I. Rok 2023 byt dla Mlodziezowej Spoéldzielni Mieszkaniowej rokiem jubileuszowym.

Spoldzielnia obchodzita 65-lecie swojego istnienia. Dla zaakcentowania tego wydarzenia

w $wiadomosci naszych mieszkancéw odbyly sie iventy jubileuszowe, w ktérych

uczestniczyto ok. 670 osob:

— wystawa fotograficzna ,,65 lat MSM”,

— warsztaty malarskie — interpretacje logotypu MSM,
— konkurs ,,Latawiec MSM”,

— festyn na Osiedlu Letnia,

— koncert Zespotu DTKF Shanty,

- turniej tenisa stolowego,

— gala tafnca towarzyskiego.
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II. W ramach zaje¢ stalych zorganizowane formy adresowane byly do poszczegdlnych grup
wiekowych (dzieci, mlodziezy, dorostych i senioréw). Ogoéltem w zajeciach uczestniczyto

w roku 2023 ok. 1 590 os6b.

1. Klub ..Kameleon”. ul. Tuwima 9:

- robotyka dla dzieci,

taniec irlandzki — grupa mlodziezowa,
— biblioteka,

— taniec Bachata,

- taniec orientalny — taniec brzucha,

- gimnastyka dla pan — aerobik, pilates,
- gimnastyka dla seniora,

- gimnastyka slowianska,

- zumba gold,

- Jjoga,

~  klub filatelistyczny,

~  klub krétkofalarski,

- klub wedkarski,

- klub akwarystyczny,

- zespdét §piewaczy ,,Appassionata”,

- sekcja tenisa stotowego,

- ARTystyczny senior.

2. Klub ,.Sobotka”, ul. Wojska Polskiego 43/45:
- zespol szantowy ,,DTKF Shanty”,

- dziecigca Szkotka Tanca Towarzyskiego dla dzieci w wieku 5-7 lat /poczatkujacy/,
- sekcja gier planszowych,

- gimnastyka dla seniora,

- gimnastyka relaksacyjna,

- pilates,

- taniec w kregu,

~ zumba gold,

- gimnastyka Nordic Walking,

- sekcja tenisa stolowego,

- sekcja brydzowa,

42



- sekcja kanasty,
- chor , Melodia” i ,,Appassionata”,
- aqua aerobik,

—  klub milosnikow tanca.

3. Swietlice $rodowiskowo-terapeutyczne: . Kameleon” i ,.Swietliki”, mialy za zadanie objecie

opieka w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych dzieci z rodzin dysfunkcyjnych i zagrozonych
patologia spoteczng,. W $wietlicach prowadzone byly zajecia z profilaktyki uzaleznien,
promocji zdrowia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, kompensacyjno-korekcyjne, plastyczne

i kulturalne.

III. W roku 2023 oprocz zajeé w statych formach pracy, Spéldzielnia byla organizatorem
i wspolorganizatorem wielu imprez: kulturalnych, sportowo — rekreacyjnych, spotkan
klubowych, wyjazdéw wypoczynkowo — rekreacyjnych, wspétpracowata z organizacjami
pozarzadowymi oraz wigczalta si¢ w akcje spotecznosciowe, facznie z tych form aktywnosci
skorzystato ok. 8 300 oséb.

QOdbywaly sie one w formach:
1. Imprez kulturalnych dla ok. 1 450 os6b:
- wyjazdy do Opery ,,Nova” w Bydgoszczy,

- wyjazdy na spektakle do Teatru Muzycznego w Poznaniu i ,,SYRENA”
w Warszawie,

- spektakle plenerowe,

- wyjscia na wydarzenia Kkulturalne: spektakle teatralne, seanse filmowe, koncerty,
wystawy,

- pikniki, festyny, rajdy, biesiady.

2. Imprez sportowo — rekreacyjnych dla ok. 850 osdb:

- zawody wedkarskie,
- turnieje tenisa stolowego,
- turnieje brydza sportowego,
- turnigje gier planszowych,
- konkursy, rajdy.
3. Imprez i spotkan klubowych dla ok. 4 300 0s6b.

a) dla dzieci:

- imprezy okolicznosciowe,
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- spektakle teatralne - mikolajkowe,
- spotkania wigilijne,
- warsztaty plastyczne,

-  konkursy tematyczne,

zaj¢cia wakacyjne.

b) dla dorostych:

wieczorki taneczne,

koncerty,

pogadanki i prelekcje zdrowotne,

warsztaty zdrowego odzywiania,

spotkania z kosmetologiem, dietetykiem.

4. Wyjazdéw wypoczynkowo — rekreacyinych dla 619 osob do:

- Sarbinowa, Kolobrzegu i Ustronia Morskiego,
- Iwonicza Zdréj — Beskid Niski,

- Bawarii,

- Bialegostoku, Sokoltki, Suprasla,

- Sandomierza, Lublina, Naleczowa,
- Znina,

- Gobrzna,

— Lichenia,

- Chojnic,

- Nieborowa,

- Uniejowa.

5. Projekty spoleczne realizowane przy wsparciu  srodkow krajowych, w  ktérych

uczestniczylo ok. 550 osob

a) projekt pn. ,Dziecinstwo, oknem na $wiat” — kierowany do dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych i zagrozonych patologia spoteczng, w ktérych uczestniczyto 45 dzieci
w wieku 7 - 12 lat,
b) Zespol $piewaczy ,,Appassionata”™ aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz tworzenie
warunkow do dziatania inicjatywy, jaka jest zespot $piewaczy,
c) ,,Powitanie lata” — organizacja imprezy plenerowej dla mieszkancow lewobrzeznej czgsci

miasta Torunia.
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6. Wspdlpraca z organizacjiami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan statutowych,

wiasnych dla ok. 265 osob:

- Stowarzyszenie ,,Zy¢ Lepiej”,
— Stowarzyszenie ,,Motywacja”,

~ Stowarzyszenie ,,Rodziny Katynskie”,

Stowarzyszenie Emerytow ,,Geofizyka”,

Torunskie Towarzystwo Koszykowki ,,WAX?”,

Stowarzyszenie Osob Jgkajacych si¢ ,,J”.

7. Akcje spotecznosciowe w ktérych uczestniczylo ok. 230 0s6b :

a) otwarte spotkania z prawnikiem w zakresie praw konsumenta,

b) we wspolpracy ze Strazg Miejska, pogadanki dot. bezpieczefistwa dzieci w czasie
wolnym od nauki oraz zasad bezpieczefistwa senioréw,

¢) akcje charytatywne: (WOSP, Swiateczna Paczka dla dwu rodzin mieszkajacych
w zasobach Spoéldzielni, wsparcie Fundacji ,,Daj Szans¢” poprzez zbieranie

nakr¢tek na zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla dzieci).

Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ wyjazdy turystyczne oraz wyjécia do placowek kultury.
Niestabngcym zainteresowaniem cieszg si¢ stale cotygodniowe zaje¢cia w klubach, pozwalajace
rozwija¢ pasje, cickawie spedzi¢ czas wolny oraz zadba¢ o swoje zdrowie.

Wydatki na dzialalno$é spoleczno — wychowawczg w 2023 r. wyniosly 975 279 zl, natomiast
wplywy na prowadzenie dziatalno$ci to kwota: 938 544 z1.
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8. TELEWIZJA KABLOWA

Miodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych pod numerem 2148. Telewizja Kablowa Torun Miodziezowej Spéidzielni
Mieszkaniowej, $wiadczy ustugi dostepu do telewizji, kablowego i mobilnego Internetu oraz
stacjonarnej i komérkowe;j telefonii. Dodatkowo, na podstawie koncesji przyznanej przez Krajows
Rade Radiofonii i Telewizji nadaje lokalny program pn. Telewizja Torun.

Podstawowe uslugi (telewizja, Internet, telefon), dostarczane sg przez TVK Torun
za posrednictwem wlasnej, systematycznie rozbudowywanej i modernizowanej infrastruktury
sieciowej. Do jej obstugi stuza nowoczesne urzadzenia i oprogramowanie, gwarantujace najwyzsze
parametry oraz cigglo$¢ dostawy oferowanych serwisow.

Zarzadzanie ushugami: sprzedaza, rozliczeniami czy serwisem, zapewnia system
informatyczny SORT, obshugiwany przez pracownikéw Biura Obstugi Abonentéw, Centrum
Telefonicznego Abonentéw oraz serwisu ,,Ansat-5" odpowiadajgcego za stan sieci, usuwanie
awarii 1 uruchamianie ustug u abonentow.

Rok 2023 charakteryzowal si¢ gwaltownym wzrostem aktywnosci ogoélnopolskich
operatorow telekomunikacyjnych, poszerzajacych oferty o wielowariantowe zestawy ustug
mobilnych i stacjonarnych udostepnianych na warunkach, ktérych nie s3 w stanie zapewni¢ mali
i redni operatorzy lokalni. Z ushugami wigzane sg réznorakie ,,prezenty” w postaci dodatkowego
sprzetu ,,za ziotéwke” lub darmowego, czasowego dostepu do telewizyjnych kanaléw Premium
czy platform streamingowych; wszystko to promowane agresywnymi i wszechobecnymi
reklamami. Uwzgledniajgc powyzsze, w TVK, oprocz trwale wpisanych w naszg dziatalno$¢ zadan
rozwojowych i modermizacyjnych dotyczacych parametrow i jakosci ustug, wdrozono nast¢pujace
aktywno$ci 1 procedury:

- promocje dla nowych (,,£gcz sig!”) i obecnych (, Internet od nowa”) Klientéw ustugi

dostepu do Internetu,

- promocje dla studentéw (Internet oraz Internet plus Telewizja), tj. umowy tylko na rok

akademicki,

- jednodniowa ,, Promocja Mikotajkowa” aktywna 6 grudnia 2023 r.,

- kreacja i realizacja wiasnych spotéw reklamowych i ich emisja w programie TV Torun

oraz. w mediach spolecznosciowych,

- przebudowa i catkowita zmiana estetyki strony internetowej,
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- przystgpienie do budowy nowej strony internetowej zapewniajgcej responsywnosé
(dzialanie na roznych urzadzeniach, jak smartfony, tablety) 1 interaktywno$é
(mozliwo$¢ konfigurowania ushug, wskazania dogodnego terminu kontaktu ze strony
BOA TVK i—w dalszym terminie — dokonywanie platnosci),

W pazdzierniku 2023 r. Telewizja Kablowa Torun przeprowadzila kolejna edycje
ankietowego badania konsumenckiej satysfakcji swoich klientéw, zmieniong i poszerzong
o dane dotyczace ankietowanych (ple¢, wiek, status zawodowy) oraz wolnag wypowiedz.
W anonimowym badaniu udziat wzigto 745 abonentéw. Jego analiza wskazuje na wysoki poziom
zadowolenia z ustug, pomocy technicznej i obstugi biurowej, a takze wysoka ocen¢ programu TV
Torun przy niemal piecdziesi¢cioprocentowej ogladalnosci.

Mozemy takze posrednio wnioskowaé o satysfakcji klientow na podstawie obiektywnych
danych zawartych w systemie SORT, dotyczacych zgloszen probleméw technicznych
z podzialem na ich rodzaje oraz zastosowane rozwigzania serwisowe (zlecenia dla ,,Ansat-5"),
pomocowe (konfiguracja routera abonenta, weryfikacja aparatu telefonicznego, konfiguracja
nowego odbiornika tv, wymiana sprzetu w lokalu abonenta, przeniesienie modemu w obrebie
lokalu itp.), konsultacje, zdalne instruowanie przez pracownikéw Telefonicznego Centrum
Abonentéw (Call Center). Dzieki kompetencjom pracownikéw Call Center, ze wszystkich zgloszen
dotyczgcych probleméw =z prawidlowym dzialaniem wustug TVK, jedynie 14,92 %
(na podstawie danych z SORT za okres 29.12.2022 — 4.10.2023) wymagalo zaangazowania
serwisu, przy czym znaczna cz¢$é interwencji dotyczyla awarii zaistnialtych z przyczyn
niezaleznych od TVK - brak ustug wynikat w wigkszosci przypadkow z braku zasilania aktywnych
elementéw sieci w budynkach (awarie elektroenergetycznych obwodéw wspdlnych
w budynkach). Dane z SORT wskazujg na niskg awaryjno$¢ ustug oraz zwykle niezwloczne

przywracanie prawidtowych parametrow.

RAPORT TECHNICZNY

W ramach kontynuacji prac modernizacyjnych wykonano przebudowe kolejnych wybranych
fragmentow sieci (3 zadania); wykonano takze rozbudowg sieci (1 zadanie). Rozwdj terytorialny
sieci obejmowal budowe przylaczy w 7 lokalizacjach.

Znaczaca inwestycje stanowita przebudowa linii magistralnej zapewniajacej dystrybucj¢ ustug
w lewobrzeznej czeSci miasta. Polegala ona na usunieciu $wiattowodu z kanatu sanitarnego
Torunskich Wodociggéw i utozeniu go w nowo wybudowanej kanalizacji teletechnicznej MSM
oraz kanalizacji ORANGE, dzi¢ki czemu wykluczono ryzyko uszkodzenia badZ zerwania kabla

przez strumien $ciekoéw, co dwukrotnie wystgpito w przesziosci.
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Kontynuowano proces systematycznego doposazenia stacji czotowej i sieci TVK w urzadzenia
i oprogramowanie zapewniajgce podnoszenie parametréw (kontynuowano proces przystosowania
kanatu zwrotnego do pracy w pasmie do 85 MHz) i niezawodne $wiadczenie wszystkich ustug
w calej sieci oraz poszerzanie oferty programowej telewizji cyfrowej - zakupiono niezb¢dny sprzet,
gléwnie sieciowe urzgdzenia optyczne oraz licencje DOCSIS 3.1.

W zwigzku z planowanym i wdrazanym poszerzaniem ustawowych obowigzkéw dotyczacych
m.in. sprawozdawczosci, stosowanych zabezpieczef, oraz monitorowania i filtrowania tresci
i zarzadzania dostepem do nich w ramach realizacji regulacji dotyczacych zwalczania naduzy¢
w komunikacji elektronicznej czy ochrony matoletnich przed dostgpem do tresci nieodpowiednich
w Internecie, specjaliSci TVK uczestniczyli w cyklu szkolen 1 Kkonsultacji
w porozumieniu z organizacjami skupiajgcymi przedsigbiorcow telekomunikacyjnych (Mediakom,
Zwigzek Telewizji Kablowych). Wymagane rozwigzania wdrazano na biezaco. TVK wywigzata
si¢ z licznych obowiazkow sprawozdawczych wobec UKE 1 KRRiT.

MONITORING

Prowadzono modernizacj¢ (8 lokalizacji) i rozbudowe (2 lokalizacje) systemu monitoringu
wizyjnego osiedli mieszkaniowych, w tym zakonczono proces wymiany kamer obrotowych
na stacjonarne. Z Gming Miasta Torunia zawarto porozumienie dotyczgce zasad eksploatacji

systemu oraz wzajemnych zobowigzan.

TELEWIZJA

Na koniec 2023 roku Telewizja Kablowa Torun reemitowala w swojej sieci 188 cyfrowych
kanatéw telewizyjnych. Oferta handlowa obejmowata 5 pakietow zawierajacych: 46, 66, 119, 152,
167 programéw. Dodatkowo abonenci cyfrowej telewizji mieli mozliwos$¢ wykupienia pakietow
kanalow premium. Programy telewizyjne rozsylane sg w standardzie DVB-C. Od trzeciego
kwartatu 2023 roku wiaczono do reemisji 5 testowych kanaléw, ktore majg spora szansg, by
zagosci¢ w ofercie na state.

W 2023 roku Telewizja Kablowa Torufi zwi¢kszyla liczb¢ dostepnych w sieci cyfrowych
kanatéw nadawanych w wysokiej rozdzielczosci HD (dodano 9 programdéw w stosunku do 2022
roku). Zarzgdzanie dostepem do programdéw jest realizowane =ze stacji czolowej
za posrednictwem systemu SORT bez konieczno$ci podigczania i odlaczania przylaczy
abonenckich przez serwis kablowy.

Kanaty cyfrowej telewizji dystrybuowane sg w sieci TVK Torun w ramach systemu dost¢pu

warunkowego Conax, uniemozliwiajgcego nieautoryzowany odbior telewizji osobom
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nieposiadajacym uprawniefi nadanych przez operatora wraz z zawarciem abonamentowej Umowy

na ich odbior.

INTERNET

W 2023 roku Telewizja Kablowa Torun oferowala swoim abonentom nielimitowane igcza
internetowe zestawiane w technologii DOCSIS 3.0 o przepustowosci 1 Gb/s, 700 Mb/s, 350 Mb/s
i 100 Mb/s. Konkurencja w zakresie dostepu do Internetu oraz znaczacy wzrost zapotrzebowania
klientéw na lacza o wysokiej przepustowosci, przygotowane do pobierania i wysytania w krétkim
czasie duzej iloéci danych, realizacji polaczen video za posrednictwem komunikatoréw oraz
odbioru multimedialnych tre$ci w czasie rzeczywistym, spowodowaly koniecznos$¢ statego
podnoszenia przez Telewizj¢ Kablowa Torufi parametréw technicznych ustugi dostepu
do Internetu, umozliwiajgcych zachowanie cigglosci jej dostawy.

Gospodarstwa domowe obshugiwane przez TVK Torun systematycznie zwigkszajg swoje
zapotrzebowanie i wymagania w zakresie §redniej predkosci dostgpu do Internetu, zwlaszcza
w kanale zwrotnym (wysylanie danych od abonenta). Aby sprostaé tym oczekiwaniom,
w znacznych obszarach sieci TVK jest gotowa oferowaé ustuge dostgpu do Internetu
w technologii DOCSIS 3.1 — w niedlugim czasie opracowana zostanie stosowna strategia

sprzedazowa.

TELEFON

Telewizja Kablowa Torufi oferuje swoim abonentom korzystanie ze stacjonarnej telefonii
dziatajagcej w technologii VoIP — realizacja potgczen glosowych za posrednictwem Igcza
internetowego). W ramach wybranych abonamentéw klienci moga w indywidualny sposéb
zarzadzaé przydzielong im pulg potgczen, wymiennie realizujgc zgodnie ze swoimi preferencjami,
rozmowy na numery lokalne, komérkowe i zagraniczne. Dodatkowo wszystkie polgczenia
realizowane przez abonentow stacjonarnej ustugi telefonicznej do pozostatych posiadaczy telefonu

w sieci TVK Torun sg bezplatne.

USLUGI MOBILNE

Telewizja Kablowa Torun nie Korzysta z wlasnej infrastruktury teletechnicznej sieci GSM,
lecz $wiadczy ustugi mobilne jako operator wirtualny (MVNO). Umozliwia to minimalizacje
kosztow, dzieki czemu klientom oferowane sg dogodne plany taryfowe obejmujace nielimitowane
potgczenia na numery komorkowe i stacjonarne oraz wiadomosci MMS i SMS dostgpne w cenie
abonamentu. Dla o0s6b zainteresowanych korzystaniem z telefonu komorkowego za granica

w ramach roamingu, przygotowana zostala specjalna taryfa ,,Europa”. Abonenci taryfy ,,Polska”
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w przypadku potrzeby korzystania z telefonu za granicg musza dodatkowo wykupi¢ ustuge
roamingu (promocja , Pakiet Wakacyjny”). Internautom zaoferowane zostaly pakiety danych
obejmujace mozliwo$¢ przestania 5, 10, 30 lub 100 GB danych podczas miesi¢cznego okresu
rozliczeniowego. W ofercie udostgpniona zostala mozliwos¢é dodatkowego zasilenia
indywidualnego konta abonenckiego, dokupienia pakietéw danych oraz korzystania z serwisow

premium o podwyzszonej oplacie.

PROGRAM LOKALNY

Telewizja Torun, jest lokalng, prywatng stacja w Polsce, dzialajaca w Toruniu
i Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim. Swoj program nadaje w sieciach: TVK Torun
Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowe] (wtasciciela stacji) oraz Vectra i Multimedia, a takze
w Internecie na stronie: www.tvtorun.pl. Program jest nastawiony przede wszystkim
na informacje umieszczone w codziennych serwisach - ,,Aktualnosci Torunskie”, ,, Toruniskie Echo
Tygodnia”. Raz w tygodniu produkowany jest ,Magazyn Kujawsko-Pomorski”,
w ktdrym pojawiajg si¢ wiadomosci z calego regionu.

Oprocz serwiséw w programie TV Torun mozna obejrze¢ reportaze z najciekawszych
wydarzen, imprez i uroczystosci- spotecznych, kulturalnych, samorzadowych i sportowych.

Z roku na rok programy Telewizji Torun stajg si¢ coraz lepsze, tak pod wzgledem
dziennikarskim, jak i techniki montazu. By osiggnaé wyzszy poziom w pracy, organizowane
sg szkolenia dla pracownikéw np. w minionym roku odbyly si¢ 15 godzinne warsztaty ,,Sztuka
mowienia” dla dziennikarzy i osob udzielajgcych glosy np. w nagrywaniu reklam. Szkolenie
przeprowadzila aktorka i dydaktyk Teatru Horzycy w Toruniu.

Dwa razy w roku z Krajowego Instytutu Mediéw otrzymujemy badania ogladalnosci
lokalnych stacji telewizyjnych. W wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim Telewizja Torun zajmuje
pierwsze miejsce, wrdd 12 sklasyfikowanych telewizji, za$ w skali kraju 14 miejsce na 136

sklasyfikowanych telewizyjnych mediow.
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9. DZIALALNOSC BIURA OBROTU NIERUCHOMOSCIAML,

Spoldzielcze Biuro Nieruchomosci przy Miodziezowej Spoétdzielni Miodziezowej dziata
od 1 pazdziernika 2014 roku. W famach swoich ustug MSM Sp. z 0.0. zajmuje si¢ posrednictwem
w obrocie nieruchomosciami na rynku wtérnym.

Do zakresu ustug nalezy wykonanie dokumentacji fotograficznej nieruchomosct,
wprowadzenie oferty do bazy danych, na strong¢ internetows, przestanie jej na portale
nieruchomosciowe, prezentacja nieruchomosci osobom zainteresowanym, kompletowanie
dokumentéw na potrzeby transakcji. Biuro Nieruchomosci zajmuje si¢ posrednictwem
w sprzedazy jak i wynajmie gtéwnie nieruchomosci mieszkalnych ze szczegélnym nastawieniem
na obstugg mieszkaricéw Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej. W sprawach prawnych
prowadzona jest konsultacja z radcg prawnym oraz notariuszem, z ktérym wspolpracuje Biuro
Nieruchomosci. Biezaca obstugg Biura Nieruchomosci zajmuje sie licencjonowany Posrednik w
Obrocie Nieruchomosciami.

Klientom biura oferowana jest takze pomoc w przygotowaniu formalnosci kredytowych,
co odbywa si¢ we wspélpracy z brokerem finansowym firmg ,,Planet Finance”. MSM Sp. z o.0.
wspOlpracuje takze z zarzadca nieruchomosciami, r1zeczoznawcg majatkowym oraz
ubezpieczycielem, tak by klientom biura oferowaé¢ kompleksowsg ustuge. W ramach czynnosci
biuro wykonuje takze zarzad nad nieruchomosciami powierzonymi zajmujac si¢ ich wynajmem.
W trakcie omawianego okresu dziatalnosci zostaly zrealizowane nastepujace dzialania:

1. Powigkszono bazg ofert.
Zrealizowano 28 uméw posrednictwa w sprzedazy nieruchomosci.
Zrealizowano 6 umow najmu lokali mieszkalnych.

Sprawowano zarzad nad 6 nieruchomosciami lokalowymi.

A

Wynajmowano 5 lokali.
W kolejnym okresie Spoldzielcze Biuro Nieruchomos$ci zamierza poprawic
rozpoznawalnos¢ Biura na rynku lokalnym oraz podjaé szersze dziatania zwiazane z zarzadem

nieruchomosciami powierzonymi.
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10. NAGRODY 1 WYROZNIENIA.

W roku 2023 Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa otrzymata:

» nagrode II stopnia w Konkursie Ogélnopolskim organizowanym przez Polski Zwigzek
Inzynier6w i Technikéw Budownictwa ,.Budowa Roku 2022” za realizacje zespolu
budynk6w mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazami podziemnymi i garazami
indywidualnymi w cze$ci piwnicznej w Toruniu przy ul. 63. Pulku Piechoty 66 — 68 i 64.

» medal okoliczno$ciowy wydany z okazji 550 rocznicy urodzin Mikolaja Kopernika,
przyznany przez Prezydenta Miasta Torunia Michata Zaleskiego w dowdd uznania

i wdziecznosci za wklad wniesiony w pielggnowanie dziedzictwa kopernikanskiego.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2023 ROK
PRZEDKLADA
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