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Spó dzielnia mieszkaniowa jako 
przejaw lokalnej samorz dno ci cz. II 
Jedn  z podstawowych cech 
wspólnych dla spó dzielni 
i spo ecze stwa obywatel-
skiego jest demokratyczny 
charakter organizacji, zarz
dzania, podejmowania decyzji 
i relacji mi dzyludzkich. 

 
W po owie XX wieku Mi

dzynarodowe Biuro Pracy 
ONZ definiowa o spó dzielni  
jako zrzeszenie zmiennej 
liczby osób odczuwaj cych te 
same trudno ci ekonomiczne 
poprzez prowadzenie i wyko-
rzystywanie przedsi biorstwa 
na w asne ryzyko, przy pracy 
zespo owej i wspólnych mate-
rialnych oraz moralnych ko-
rzy ciach, na które to przed-
si biorstwo wed ug wspól-
nych potrzeb cz onkowie 
przenosz  jedn  lub wi cej ze 
swoich funkcji gospodar-
czych. Wszystko to pozwala 
jednoznacznie twierdzi  
o wyj tkowym charakterze 
spó dzielni i ich szczególnej 
roli w yciu spo ecznym. Ta 
wyj tkowo  widoczna jest 
wspó cze nie, gdy komercja 
opanowa a niemal wszystkie 
dziedziny ycia, warto  cz o-
wieka mierzy si  najcz ciej 
stopniem jego zamo no ci, 
a spo ecze stwa ulegaj  coraz 
wi kszej atomizacji, na sku-
tek czego zanikaj  wi zi mi
dzyludzkie i ka dy dba jedy-
nie o swoje prywatne interesy. 

Dzi  wspólne dobro, 
wspólne interesy, poczucie 
odpowiedzialno ci za spo-
eczno , w której yjemy, 
wspó praca i wspó dzia anie 
oraz wspólne zaspokajanie 
potrzeb to poj cia niemal za-
pomniane, czy raczej zdewa-
luowane, o mieszone 
i uznane za przebrzmia e i ar-
chaiczne, typowe jedynie dla 
„minionej epoki.” Nowocze-
sna gospodarka wolnoryn-
kowa, której zasady i normy 
zapanowa y i sta y si  
wszechobecne w naszym spo-
ecze stwie, ka  my le  zu-
pe nie innymi kategoriami. 
Wed ug nich ka dy cz owiek 
sam sobie wyznacza cele, 
okre la swoje potrzeby i tylko 
one s  dla niego najwy sz  
warto ci . Liberalne szko y 
ekonomiczne ucz  le poj tej 

samodzielno ci i niezale no-
ci. Los ka dego z nas zale y 
tylko i wy cznie od nas sa-
mych, od naszych umiej tno-
ci i zdolno ci, przedsi bior-
czo ci i kreatywno ci. W a ci-
wie nie mo e by  w asno ci 
spo ecznej, czyli wspólnej, 
dzielenia si  z innymi wypra-
cowywanymi dobrami, udzie-
lania wsparcia i pomocy s ab-
szym czy mniej zaradnym. 
Silniejszy, bardziej przebieg y, 
szybszy, bardziej operatywny 
wygrywa, bior c wszystko, 
pozostali odpadaj  z gry. 

Spó dzielczo  znajduje si  
w opozycji do takiego spo-
sobu my lenia, takich postaw 
i takiego modelu ycia spo-
ecznego. Jednocze nie sta-
wia to j  na pozycji przesta-
rza ego, niemodnego tworu 
b d cego swoistym symbo-

lem wstecznictwa. Spó dziel-
czo  bowiem opiera si  
przede wszystkim na swoich 
zasadach obowi zuj cych 
na ca ym wiecie i b d cych 
jej fundamentem.  

Có  takiego mówi  owe za-
sady. Otó , po pierwsze, spó
dzielnia nigdy nie ogranicza 
indywidualnego dost pu 
do cz onkostwa. Po drugie, 
ka dy cz onek uczestniczy 
w procesach decyzyjnych, 
kierowaniu i zarz dzaniu 
spó dzielni  na równych zasa-
dach, maj c zawsze tylko je-
den g os, niezale nie od stop-
nia zamo no ci, wniesionych 
udzia ów etc. To bardzo k óci 
si  z neoliberalnymi prawami 
ekonomii i regu ami dzia ania 
spó ek prawa handlowego, 
gdzie zwykle toczy si  walka 
o tzw. pakiety wi kszo ciowe 
okre laj ce liczb  g osów. 
Tam jedna osoba mo e decy-
dowa  o losach ca ej firmy, 
a wszyscy pracownicy s  
na jej asce i nie asce. Dalej, 
bardzo istotn  cech  jest sa-
morz dno  spó dzielni, 
która wyra a si  przede 
wszystkim jej niezale no ci  
od innych organizacji, pry-
watnych spó ek czy te  pa
stwa. Wielk  wag  przyk ada 
si  równie  do promocji po-
staw spó dzielczych i dbania 
o odpowiedni poziom wiedzy 

i wiadomo ci spo ecznego 
charakteru spó dzielni. Ruch 
spó dzielczy wyró nia po-
wszechno , która oznacza 
obowi zek wspó pracy z in-
nymi spó dzielniami, co ma 
m.in. budowa  i wzmacnia  
potencja  ca ej spó dzielczo-
ci. Kwesti  o znaczeniu wy-
j tkowym jest silne powi za-
nie i identyfikowanie si  spó
dzielni ze rodowiskiem lokal-
nym, w którym funkcjonuje. 

Niestety, wspó cze nie, 
zw aszcza w ostatnich dwu-
dziestu pi ciu latach, obser-
wujemy bardzo z  tendencj , 
a mianowicie zacieranie pew-
nych istotnych i wyra nych 
granic i ró nic pomi dzy spó
dzielniami a spó kami prawa 
handlowego. Zasady i warto-
ci spó dzielcze nie zawsze s  
rygorystycznie przestrzegane 
i egzekwowane. Zapomina si  
o korzy ciach natury spo ecz-
nej, jakie daj  spó dzielnie, 
stawiaj c na pierwszym miej-
scu jedynie wska niki ekono-
miczne. Wydaje si  tak e, e 
niektórym spó dzielcom, 
zw aszcza m odszego pokole-
nia, którzy w ycie zawodowe 
wchodzili ju  w okresie trans-
formacji ustrojowej, bardziej 
odpowiada status i pozycja 
prezesa i menad era spó ki 
ni  spó dzielni. Odnosi si  to 
tak e, niestety, do spó dzielni 
mieszkaniowych, których rola 
spo eczna ma absolutnie wy-
j tkowe znaczenie. W istocie 
mo na mówi  nawet o rosn
cym zagro eniu dla samo-
rz du spó dzielczego i samo-
rz du spó dzielni.  

Wszelkie niekorzystne ten-
dencje maj  ró norakie przy-
czyny. Na pewno jedn  z nich 
jest sytuacja, w jakiej spó
dzielnie znajdowa y si  w la-
tach PRL. Cho  zdecydowana 
ich wi kszo  znakomicie 
spe nia a swoje zadania, to 
jednak negatywnym pi tnem 
odcisn a si  na nich ówcze-
sna polityka w adz pa stwo-
wych, które ca y czas zmie-
rza y do podporz dkowania 
sobie ca ego sektora spó
dzielczego, czyni c z niego 
jeszcze jeden z elementów 
i zarazem narz dzi swoistej 
walki ideologicznej. Spó
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dzielnie mia y de facto by  
cz ci  znacjonalizowanej go-
spodarki. Inne przyczyny nie-
korzystnych, czy wr cz szko-
dliwych tendencji to brak 
umiej tno ci przystosowania 
si  do funkcjonowania i kiero-
wania w nowych realiach, 
uwzgl dniaj c warunki wol-
nego rynku, wymogi otocze-
nia mi dzynarodowego, trud-
no ci w stosowaniu i efektyw-
nym wykorzystywaniu naj-
nowszych technologii, a tak e 
malej ca aktywno  i zaanga-
owanie cz onków w ycie 

spó dzielni. To ostatnie nie-
w tpliwie wynika z ogólnych 
tendencji wyst puj cych 
w coraz bardziej zatomizowa-
nym spo ecze stwie. 

Powstrzymanie tego typu 
zjawisk, a tym samym hamo-
wanie kryzysu, jaki niew tpli-
wie w ca ym ruchu spó dziel-

czym wyst puje, jest zada-
niem tyle  pilnym, co ko-
niecznym. Ca kowite „uryn-
kowienie” ycia spo ecznego, 
a wraz z nim gospodarczego, 
mo e doprowadzi  do zupe
nego uprzedmiotowienie 
cz owieka i jego potrzeb. Nie-
zale nie od lansowanych teo-
rii ekonomicznych cz owiek 
powinien pozosta  podmio-
tem panuj cych stosunków 
gospodarczych. Ekonomia 
musi bezwzgl dnie s u y  
cz owiekowi, a nie na odwrót. 
Spó dzielczo  jest w a nie ta-
kim sektorem gospodarki, 
w którym cz owiek liczy si  
przede wszystkim, a nie gene-
rowany zysk. Konieczna jest 
edukacja, dzia alno  propa-
guj ca, promocja i upo-
wszechnianie idei i warto ci 
spó dzielczych, aby istnia a 
jako reakcja i alternatywa wo-

bec „odhumanizowanych” 
mechanizmów ekonomiczno-
spo ecznych. To z kolei mo e 
zapewni  funkcjonowanie 
spó dzielni jako elementu 
oraz przejawu demokracji, sa-
morz dno ci i autonomii spo-
ecze stwa obywatelskiego. 

Spó dzielczo  jako sektor 
gospodarki narodowej sta-
nowi form  organizacji spo e-
cze stwa oraz p aszczyzn  re-
alizacji idei samorz du lokal-
nego opartego na zasadach 
demokracji i praworz dno ci 
wspólnot obywatelskich. Te 
zasady szczególne znaczenie 
maj  na gruncie spó dzielczo-
ci mieszkaniowej, ze 
wzgl du na jej wyj tkowy 
charakter, rol  i znaczenie 
spo eczne. Ta wyj tkowo  
wynika z faktu zada  stoj
cych przed t  form  spó
dzielni. Podstawowym jej ce-

lem jest wszak zaspokojenie 
bodaj najwa niejszej potrzeby 
przeci tnego cz owieka czy 
rodziny, a mianowicie dachu 
nad g ow . Posiadanie w a-
snego mieszkania, w ka dym 
pa stwie i w ka dej rzeczywi-
sto ci ekonomicznej jest wa-
runkiem bezwzgl dnie ko-
niecznym do równomiernego 
rozwoju gospodarczego oraz 
stabilizacji i bezpiecze stwa 
wewn trznego pa stwa. 

Bran a mieszkaniowa jest 
najwi ksz  w ród wszystkich 
bran  spó dzielczych w Pol-
sce. Tworzy j  ponad 3,5 tys. 
spó dzielni, które zrzeszaj  ok. 
4 miliony cz onków, a w miesz 
kaniach spó dzielczych za-
mieszkuje blisko 10 milionów 
osób. Administrowanie zaso-
bami, dba o  o zachowanie 
w jak najlepszym stanie sub-
stancji mieszkaniowej i ca ej 

infrastruktury, remonty, na-
prawy, aby zapewni  jak naj-
wy szy standard mieszkania 
tej olbrzymiej rzeszy ludzi, to 
zadanie ka dej ze spó dzielni. 
Jednak ich funkcjonowanie 
nie ogranicza si  jedynie 
do tego rodzaju kwestii. Ka da 
spó dzielnia mieszkaniowa 
tworzy spo eczno  lokaln  
zintegrowan  w sposób natu-
ralny przez cele, jakie sobie 
wyznaczaj  jej cz onkowie.  

Lista tych e celów jest po-
wi kszana zwykle o te wyni-
kaj ce ze specyfiki ycia zbio-
rowo ci ludzkich, które bar-
dzo cz sto szukaj  w asnych, 
nieformalnych organizacji 
i integracji, realizuj c w spo-
sób spontaniczny swoje po-
trzeby natury kulturalnej, du-
chowej, edukacyjno-o wiato-
wej czy wychowawczej. 
Cz onkowie i mieszka cy 

spó dzielni mieszkaniowych 
wykazuj  nieograniczon  
wr cz kreatywno  w zakre-
sie samoorganizowania si , 
wspó dzia ania na ró nych 
p aszczyznach aktywno ci 
obywatelskiej. Trzeba 
przy tym podkre li , e ta ak-
tywno  nie zamyka si  tylko 
w granicach spó dzielni. 
Swoje umiej tno ci i zdolno-
ci wykorzystuj  tak e dla do-
bra szerszych wspólnot lokal-
nych, jak dzielnicy, miasta, 
gminy, rodowisk spo ecz-
nych, zawodowych, gospo-
darczych czy wreszcie 
na rzecz organów w adzy sa-
morz dowej i pa stwowej. 

 
dr Jerzy Jankowski 

Fragment publikacji J. Jankowskiego: 

Spo ecze stwo obywatelskie we 

wspó czesnych realiach spó dzielni 

mieszkaniowych, ZRSMRP, 2021
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Relacja 
z posiedzenia Rady 
Nadzorczej MSM

W poniedzia ek, 13 grudnia 
2021 r., w siedzibie MSM 
przy ul. Tuwima 9 w Toruniu 
odby o si  posiedzenie Rady 
Nadzorczej. 

G ównym tematem by o za-
twierdzenie planu gospodar-
czo-finansowego MSM 
na 2022 rok. W porz dku ob-
rad znalaz y si  tak e sprawy 
zwi zane z organizacj  pracy 
Rady Nadzorczej w pierw-
szym pó roczu przysz ego 
roku, takie jak projekt planu 
pracy i posiedze  Rady Nad-
zorczej oraz plany pracy po-
szczególnych Komisji. Komi-
sje Rady przedstawi y rów-
nie  sprawozdania ze swoich 
prac podejmowanych w dru-
gim pó roczu 2021 roku.   

Zatwierdzone zosta y 
zmiany w „Regulaminie dzia-
ania Komisji Rady Nadzor-
czej M odzie owej Spó dzielni 
Mieszkaniowej w Toruniu” 
oraz w „Regulaminie w spra-
wie zasad ustalania i rozlicza-
nia kosztów gospodarki zaso-
bami oraz op at za u ytkowa-
nie lokali w M odzie owej 
Spó dzielni Mieszkaniowej 
w Toruniu”. Pe na tre  ww. 
regulaminów znajduje si  
na stronie internetowej 
www.msm.torun.pl . Regula-
miny dost pne s  tak e w sie-
dzibie Spó dzielni przy ul. Tu-
wima 9 oraz w administra-
cjach osiedli w godzinach 
urz dowania. 

W zwi zku z wprowadze-
niem od miesi ca lutego 2021 r. 

op aty mocowej na ka dy 
punkt poboru energii elek-
trycznej oraz wzrostem cen 
energii elektrycznej, Rada 
Nadzorcza podj a uchwa  
o zmianie sposobu naliczania 
i wysoko ci op aty za energi  
elektryczn  w wysoko ci 0,11 
z /m2 powierzchni u ytkowej 
lokalu mieszkalnego w miej-
sce dotychczas obowi zuj cej 
1,56 z /osob . Ponadto od dnia 
01.01.2022 roku, w zwi zku 
z uchwaleniem przez Rad  
Miasta Torunia nowych sta-
wek podatku od nieruchomo-
ci, zmianie ulega równie  
przedmiotowa op ata.  

Kolejne posiedzenie RN 
odb dzie si  w nowym roku. 
Poprzedz  je narady poszcze-
gólnych komisji.

 
egnamy stary rok, witamy nowy! 

Z okazji wi t MSM podzieli o si  sercem przekazuj c paczki dla samotnych seniorów. 
Dla dzieci z kolei przygotowano niespodzianki i spektakl miko ajkowy. 

Ca y rok spó dzielnia integrowa a mieszka ców, przy wielu aktywno ciach,  
dzi ki czemu zyskujemy spo ecznie. 

MSM ko czy rok z ponad osiemdziesi cioma nowymi mieszkaniami na Jarze,  
przegl dy zrobione, sporo remontów wykonanych i mo na z dobr  energi   

przywita  nowych cz onków spó dzielni oraz Nowy Rok. 
Szanowni Mieszka cy ycz  zdrowego, szcz liwego, optymistycznego Nowego Roku 2022! 

 
JAKUB WI NIEWSKI  

(MIESZKANIEC MSM)

FELIETON MIESZKA CA 

Marek Koz owski, Radca Prawny 
Kontynuuj c tema-
tyk  rozwodu w ni-
niejszym artykule 
przedstawione zo-
stan  dalsze regula-
cje ustawy z dnia 25 

lutego 1964 roku Kodeks Ro-
dzinny i Opieku czy 
(Dz.U.2020.1359 – tekst jedno-
lity). 

Zgodnie z art. 58 Kodeksu 
Rodzinnego i Opieku czego 
(k.r. i o.) poza kwestiami opisa-
nymi w poprzednim artykule 
w wyroku orzekaj cym rozwód 
s d rozstrzyga tak e o w adzy 
rodzicielskiej nad wspólnym 
ma oletnim dzieckiem obojga 
ma onków i kontaktach rodzi-
ców z dzieckiem oraz orzeka, 
w jakiej wysoko ci ka dy z ma
onków jest obowi zany do po-
noszenia kosztów utrzymania 
i wychowania dziecka. S d 
uwzgl dnia pisemne porozu-
mienie ma onków o sposobie 
wykonywania w adzy rodzi-
cielskiej i utrzymywaniu kon-
taktów z dzieckiem po rozwo-
dzie, je eli jest ono zgodne z do-
brem dziecka. Rodze stwo po-
winno wychowywa  si  wspól-
nie, chyba e dobro dziecka wy-
maga innego rozstrzygni cia. 

W braku wspomnianego 
porozumienia s d, uwzgl dnia-
j c prawo dziecka do wychowa-
nia przez oboje rodziców, roz-
strzyga o sposobie wspólnego 
wykonywania w adzy rodzi-
cielskiej i utrzymywaniu kon-
taktów z dzieckiem po rozwo-

dzie. S d mo e powierzy  wy-
konywanie w adzy rodziciel-
skiej jednemu z rodziców, ogra-
niczaj c w adz  rodzicielsk  
drugiego do okre lonych obo-
wi zków i uprawnie  w sto-
sunku do osoby dziecka, je eli 
dobro dziecka za tym przema-
wia. Jednak na zgodny wniosek 
stron s d nie orzeka o utrzymy-
waniu kontaktów z dzieckiem. 

Ponadto, je li ma onko-
wie zajmuj  wspólne mieszka-
nie, s d w wyroku rozwodo-
wym orzeka tak e o sposobie 
korzystania z tego mieszkania 
przez czas wspólnego w nim 
zamieszkiwania rozwiedzio-
nych ma onków. W wypad-
kach wyj tkowych, gdy jeden 
z ma onków swym ra co na-
gannym post powaniem unie-
mo liwia wspólne zamieszki-
wanie, s d mo e nakaza  jego 
eksmisj  na danie drugiego 
ma onka. Na zgodny wniosek 

stron s d mo e w wyroku orze-
kaj cym rozwód orzec równie  
o podziale wspólnego mieszka-
nia albo o przyznaniu mieszka-
nia jednemu z ma onków, je-
eli drugi ma onek wyra a 
zgod  na jego opuszczenie bez 
dostarczenia lokalu zamien-
nego i pomieszczenia zast p-
czego, o ile podzia  b d  jego 
przyznanie jednemu z ma on-
ków s  mo liwe. Co wa ne, 
orzekaj c o wspólnym miesz-
kaniu ma onków s d 
uwzgl dnia przede wszystkim 
potrzeby dzieci i ma onka, 
któremu powierza wykonywa-
nie w adzy rodzicielskiej. 

Na wniosek jednego z ma
onków s d mo e w wyroku 
orzekaj cym rozwód dokona  
tak e podzia u maj tku wspól-
nego, je eli przeprowadzenie 
tego podzia u nie spowoduje 
nadmiernej zw oki w post po-
waniu.

Kodeks rodzinny 
i opieku czy a rozwód cz. II

RADCA PRAWNY RADZI
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SPRZEDA  LOKALI: tel. 56 622 41 15, wew. 65 
fax 56 662 74 02 
 
BIURO REKLAMY: ul. Gaczy skiego 31 
tel. 56 658 11 75 

SEKRETARIAT MSM,  
ul. Tuwima 9 

tel. 56 622 41 15, 56 691 81 15,  

fax 56 622 59 15 

 

POGOTOWIE TECHNICZNE MSM 

tel. 56 463 60 00, kom. 780 287 886,  

godz. 15.00-22.00 (w dni robocze),  

10.00-22.00 (w dni wolne) 

 

POGOTOWIE D WIGOWE: tel. 56 623 07 28  
(ca  dob )  

 

ADMINISTRACJA OSIEDLA M ODYCH  
I KOCHANOWSKIEGO 
ul. Ga czy skiego 27, tel. 56 622 39 02 

OSIEDLE LETNIA 
ul. Witkowskiego 3, tel. 56 649 66 49 

 

ADMINISTRACJA OSIEDLA CHROBREGO 
I DEKERTA 
ul. Wojska Polskiego 43/45,  

tel. 56 623 13 20 

 

ADMINISTRACJA OSIEDLA LELEWELA  
I KO TAJA 
ul. Lelewela 3, tel. 56 655 27 86,  

56 655 27 77 

 

ADMINISTRACJA OSIEDLA JAR 
ul. Freytaga 18, tel. 56 637 17 00,  

email: ao@msm.torun.pl 

ODCZYTY WODOMIERZY „KERAM” 
tel. 56 654 08 94 

 

KLUB „KAMELEON”, ul. Tuwima 9 

tel. 56 622 56 64  

 

KLUB „SOBÓTKA” 
ul. Wojska Polskiego 43/45, tel. 56 623 08 72 

 

TVK, ul. B. Gowackiego 2,  

e-mail: boa@tvk.torun.pl 

Centrum Telefoniczne Abonentów,  

tel. 649 66 66 

Windykacja, tel. 56 640 27 07, 640 27 21 

Reklama TVK, tel. 56 658 18 00 

Redakcja, tel. 56 691 81 81 

WYDAWCA: 
Modzie owa Spódzielnia 

Mieszkaniowa w Toruniu 

ul. Tuwima 9, 87-100 Toru  

tel. 56 622 41 15, 56 691 81 15 

fax 56 622 59 15, 

e-mail: naszesprawy@torun.tv 

 

Redaktor Naczelny: Marek Zaborski 
Reklama: tel. 693 970 280, 693 970 309 
 

www.reklama.torun.pl 

 

Za tre  reklam i og osze  Wydawca  

nie odpowiada.


